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1 Ausgangssituation und Projektbeschreibung

Der Landkreis beschaftigt sich bereits seit mehreren Jahren mit dem Thema nachhaltige
Mobilitdt. So wurden bereits frihzeitig batterieelektrische und Plug-In-Hybride Pkw samt der
zugehdorigen Ladeinfrastruktur in den Fuhrpark integriert. Weiterhin stehen den Beschaftigten
Pedelecs fur die dienstliche Mobilitat zur Verfiigung. Um die Fahrzeuge effizient einzusetzen
und gleichzeitig einer Vielzahl der Beschaftigten verfigbar zu machen, werden bereits 15 Pkw

in einem Fahrzeugpool vorgehalten.

Um die Nutzung von Fahrréadern und Pedelecs auf dem Arbeitsweg zu férdern, wurden am
Standort Riversplatz bereits zahlreiche Fahrradabstellanlagen sowie Umkleide- und

Duschmaglichkeiten errichtet.

Mit dem vorliegenden Elektromobilitditskonzept wurde im August 2019 eine umfassende
Mobilitatsanalyse beauftragt, die nahezu alle Handlungsfelder des betrieblichen
Mobilititsmanagements betrachtet. So wurden hierbei der Fuhrpark, die Mitarbeitermobilitat
und die Dienstreisen untersucht. Ziel der Konzepterstellung war es, auf der Grundlage
unterschiedlicher Analysen fiir die Standorte der Kreisverwaltung eine geeignete Strategie flr
die zuklnftige dienstliche Mobilitat, aber auch fir die Unterstitzung der Mitarbeiterinnen im

Rahmen ihrer Mobilitat auf dem Arbeitsweg (Mitarbeitermobilitat) zu entwickeln.

Das Projekt war urspringlich auf einen Zeitraum von neun Monaten ausgelegt. Der
Projektzeitraum liel3 sich dabei grob in eine Analyse- und eine Konzeptionsphase unterteilen.
Aufgrund der Corona-Pandemie gerieten allerdings einige Abstimmungsprozesse ins Stocken,
so dass die Bearbeitung des Projektes nunmehr ca. anderthalb Jahre in Anspruch genommen
hat.
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2 Ablauf des Beratungsprojektes

Im Rahmen des Projektes wurden in den unterschiedlichen Handlungsfeldern Analysen

durchgefuhrt. Die Methodik dieser Analysen soll nachfolgend néher beschrieben werden.

2.1 Standortanalyse

Mittels einer Begehung wurden die Standorte Riversplatz (GieRen), Bachweg (Giel3en),
Kreuzweg (Lich) und Londorferstraf3e (Griinberg) aus Mobilitatssicht begutachtet. In dieser
Betrachtung wurden die mobilitatsspezifische Infrastruktur (z.B. Parkplatzsituation,
Fahrradabstellanlagen) und weitere Rahmenbedingungen (z.B. die Anbindung an den OPNV)
an den Betriebsstandorten der Kreisverwaltung betrachtet. Ziel dieser Vorgehensweise war

es, die mobilitatsrelevanten Rahmenbedingungen der Standorte zu erfassen.

2.2 FLEETRIS-Grobanalyse

Mit Hilfe dieser Analysemethode wird auf Grundlage von vorhandenen Fahrdaten ein
Fahrzeugpooling unter Einbindung einer leistungsfahigen Dispositionssoftware simuliert.
Hierbei werden fir einen mit dem Auftraggeber abgestimmten Zeitraum folgende Daten

erhoben:

e Beginn- und Endzeitpunkt

e Beginn- und Endkilometerstand
e Standort

¢ Fahrzeugklasse

e Kennzeichen bzw. Verschlisselung

Unter Einsatz der FLEETRIS-Software wird der Mobilitdtsbedarf visualisiert. Dabei werden auf
Basis der in dem Erfassungszeitraum zusammengetragenen Fahrdaten sogenannte

»rurmchenbilder” erstellt. Die dabei zugrunde gelegte Methodik wird nachfolgend dargestellt.

©2020 | EcoLibro GmbH Abschlussbericht
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Abb. 1 Prinzipdarstellung FLEETRIS Analyse

Das Ergebnis dieser Form der Fahrdatenauswertung ist zunachst eine grafische Darstellung
der Ist-Situation, in der die Fahrtabschnitte der Nutzung der betrachteten Fahrzeuge
visualisiert werden. In einer weiteren Grafik wird die Soll-Situation dargestellt. Diese stellt den
Fahrzeugbedarf bei optimierter Disposition der betrachteten Fahrzeuge dar. Die Analyse findet
dabei unterteilt nach den verschiedenen Fahrzeugklassen und Standorten statt. In der o.g.
Abbildung wird das Grundprinzip einer FLEETRIS—Analyse dargestellt. Dabei stellt die obere
Grafik eine vereinfachte Ist-Nutzung eines Fuhrparks von vier Fahrzeugen an acht Tagen dar.
Die Kugeln symbolisieren dabei den zeitlichen Einsatz des jeweiligen Fahrzeugs. Die
dargestellten Fahrzeuge werden in dem Betrachtungszeitraum zwischen 62,5 % und 87,5 %
ausgelastet. Uber alle Fahrzeuge ergibt dies eine Auslastung von 75,0 %. Die untere Grafik
zeigt denselben Mobilitéatsbedarf, allerdings mittels der FLEETRIS—Systematik, verteilt auf so

wenig Fahrzeuge wie moglich. Auf diese Weise wird die Bedarfsspitze transparent gemacht.

Die beschriebene Analyse wurde auf den Zeitraum vom 16.04. bis 08.07.2018 fir den
Landkreis GieRen angewandt und untersuchte hier 26 Dienst-Fahrzeuge, die aufgrund des
Zwecks der Personenbeftérderung als poolféhig eingeschatzt wurden, sowie die mit 70 Privat-

Pkw durchgefuhrten Dienstfahrten.

Die Analyse wurde fir ausgewahlte Fahrzeuge des Fahrzeugpools Riversplatz,

Fahrzeugpools ,Asyl* (Aufgaben zur Unterbringung und Betreuung der Flichtlinge), sowie

©2020 | EcoLibro GmbH Abschlussbericht
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Fahrzeuge des Veterindramtes erstellt. Die Fahrzeuge, die untersucht wurden, wurden im

Vorfeld der Analyse mit der Projektleitung des Landkreises abgestimmt.

Auf der Grundlage der Ergebnisse der FLEETRIS-Analyse wurden in einem Folgeschritt in
unterschiedlichen Szenarien die Ist-Kosten des derzeitigen Mobilitatssystems potenziellen
Alternativen gegenubergestellt. Gleiches wurde mit Blick auf den anfallenden CO,-Ausstol
durchgefinhrt.

2.3JobMOBILEETY Wohnstandort- und Erreichbarkeitsanalyse

Mit Hilfe einer Wohnstandort- und Erreichbarkeitsanalyse werden die Vor- und Nachteile der
verschiedenen Verkehrsmittel hinsichtlich Fahrzeit, Kosten, CO2-Emissionen und korperliche
Bewegung auf dem téglichen Arbeitsweg der Mitarbeiterinnen aufgezeigt. Die Ergebnisse

zeigen das Potenzial der einzelnen Verkehrsmittel auf dem Arbeitsweg auf.

Diese Analyseform wurde flr den Landkreis Gielen flir den Hauptstadtort ,Riversplatz”
durchgefinhrt.

2.4 Interviews

Ziel der Interviews ist es, das derzeit gelebte Mobilitdtssystem kennenzulernen, Griinde fur die
aktuelle Praxis zu erfahren und eine Diskussion Gber mdgliche Ansatze zur Verbesserung zu

fihren.

Die Interviews fanden im November 2019 bei der Kreisverwaltung Giel3en statt. Die Interviews
wurden mit Mitarbeiterinnen der Kreisverwaltung aus diversen Bereichen wie Fachbereich
Jugend und Soziales, Fachdienst Veterinarwesen und Verbraucherschutz, Fachdienst
Bauordnung, Fuhrpark sowie Nutzerlnnen multimodaler Verkehrsmittel gefiihrt. Auf diese
Weise sollten mobilitatsintensive Bereich zu Wort kommen. Es sollten aber ebenfalls

Beschatftigte einen Input geben kdnnen, die schon bewusst alternative Verkehrsmittel nutzen.

2.5BizMOBILEETY-Dienstreiseanalyse

Eine BizMOBILEETY-Dienstreiseanalyse ermittelt die Potenziale zur Kosten- und CO.-
Reduzierung von Dienstreisen, die bisher haufig mit dem Pkw unternommen werden. Fir
ausgewahlte und haufig angefahrene Ziele wird kartografisch dargestellt, ob bzw. wie die
Dienstreisen besser mit offentlichen Verkehrsmitteln z.B. Bahn und entsprechender
Anschlussmobilitdt durchgefuhrt werden kdnnten. Dabei werden insgesamt acht Szenarien
(vgl. Abbildung 2) berechnet, bei denen die Zeit, die Kosten und der CO»-AusstoR3 jeweils in

unterschiedlicher Gewichtung beriicksichtigt werden. Hierbei kommen auch Szenarien zur

©2020 | EcoLibro GmbH Abschlussbericht
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Anwendung, die lediglich ein Kriterium bericksichtigen. Liegt beispielsweise bei einem
solchen Szenario (wie in Szenario 8) der Fokus nur auf dem CO»-Ausstol3, so werden die
Reiseziele in der kartografischen Darstellung mit einem ,Bahn-Symbol“ dargestellt, wenn der

CO;-Ausstol3 geringer ist als mit dem Pkw.

Gewichtung
Szenario Beschreibung Zeit Kosten CO;
Gleiche Gewichtung 1/3 1/3 1/3
2 Kosten- und Zeitbetont 1/3 1/2 1/6
3 Zeit- und Kostenbetont 1/2 1/3 1/6
4 Zeit und Kosten ohne CO; 1/2 1/2 0
5 Zeit- und CO»-betont 1/3 1/6 Ya
6 Nur Zeit (ohne Gewichtung) 1
7 Nur Kosten (ohne Gewichtung) 0
8 Nur CO2 (ohne Gewichtung) 0

Abb. 2 Gewichtung der BizMOBILEETY Szenarien

Neben den kartografischen Darstellungen werden die Analyseergebnisse auch noch

guantitativ bewertet in einer Tabelle zusammengefasst.

Fur den Landkreis GieRen wurden in dieser Analyse die haufigsten Reiseziele, welche
voraussichtlich auch weiterhin regelmaflig von den Beschaftigten angefahren werden,
betrachtet. Es wurden insgesamt 46 Reiseziele analysiert, von denen die meisten im

Kreisgebiet, zum Teil sogar in Giel3en liegen.

2.6 MaRnahmenworkshop

Am 22.09.2020 wurde ein MalRnahmenworkshop am Standort Riversplatz der Kreisverwaltung
durchgefuhrt. Der Teilnehmerkreis setzte sich aus dem Biiroleiter der Landratin, Leitung der
Servicebetriebe, dem Fuhrparkleiter sowie Vertretern der Stabstelle Wirtschaftsférderung,
Tourismus und Klimaschutz zusammen. Im Workshop wurden zunachst die wesentlichen
Ergebnisse aus den Analysen vorgestellt. Im Anschluss daran wurden bereits einige
ausgearbeitete MaRnahmenvorschlage vorgestellt, welche im weiteren Verlauf von den
Teilnehmerinnen im Rahmen einer Kleingruppenarbeit um weitere MaRhahmenvorschlage
erganzt wurden. In einem weiteren Arbeitsschritt wurden alle Mal3hahmen hinsichtlich ihrer
Wirkung auf die Ziele ,CO»-und Kosten-Reduzierung® sowie ,CO»-und Arbeitgeberattraktivitat®
bewertet. AbschlieRend wurden alle Maf3nahmen mit Blick auf eine potenzielle Umsetzung

priorisiert.
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3 Darstellung der wesentlichen Analyseergebnisse
Nachdem im vorigen Abschnitt die Inhalte der unterschiedlichen Projektbausteine dargestellt
wurden, werden in diesem Abschnitt die wesentlichen Analyseergebnisse zusammengetragen

und beschrieben.
3.1Ergebnisse der Standortanalyse

3.1.1 Riversplatz

Am Standort Riversplatz befindet sich die Hauptverwaltung des Landkreis Giel3en. Die
Gebaude am Riversplatz liegen an der Stichstralle ,An der Automeile” direkt an der B457
gegenlber der Anschlussstelle zur A485. Mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreicht man
den Riversplatz uber den Bahnhof Gie3en nur mit zwei Buslinien an den Haltestellen
.Fasanenweg“ (Taktung alle 15 min) oder ,An der Automeile® (Taktung halbstindlich bis
stiindlich). Des Weiteren existiert noch die Mdglichkeit an der Haltestelle ,Kreisverwaltung“ ein
Linientaxi LT 2 zu rufen (Taktung halbstiindlich). An der Licher Stral3e existiert zudem noch
ein Bahnhaltepunkt der RB 45 in ca. 1,7 km Entfernung zum Riversplatz (Taktung Uberwiegend
stundlich).

LcherSuaie 76 6 Minuten Fahrradweg | ™

-
S pPE NNYO
St

Fi

8 Minuten FuRweg
... 3 Minuten Fahrradweg

@

1- 2 Minuten
s
fhilesoptilkury ‘:') Luftscht ‘["""ﬂk"ﬂs 3
A Winkelturr /‘y\ o
Audimax Uni §g/ iftschutzbinker “muw 2entrum GieRen
Winkelturm 8 von 8 o Auto-Schubert-Gieten
hKartendaten © 2019 GeoRBasis:REBKG(©2009), Google , ;.. wahi o) n
Niallan . ~ Leen . S -
Abb. 3 Erreichbarkeit des Standorts Riversplatz
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Abb. 4 Erreichbarkeit des Standorts mit Pedelec (30min Fahrzeit)

In der obigen Abbildung ist die Erreichbarkeit des Riversplatzes mit einem Pedelec bei 30 min

Fahrzeit dargestellt. Man erkennt, dass selbst Ortschaften in rund 13 km Entfernung noch in

diesem Gebiet liegen. Diese sind z.B. Lollar im Norden, Reiskirchen im Nordosten, Lich im

Sudosten, Heuchelheim im Westen. Wie viele Mitarbeiterinnen auf Ihrem taglichen Arbeitsweg

in ,Pedelec-Entfernung“ wohnen, wird in der Wohnstandortanalyse (vgl. Abschnitt 3.3)

deutlich.

Abbildung 5 zeigt einige Aufnahmen der Ortsbegehung am Standort Riversplatz. Der Standort

bietet gro3zligige Abstellmdglichkeiten fur die Pkw der Beschaftigten. Die Stellplatze werden

den Beschéftigten und Kunden der Kreisverwaltung kostenlos zur Verfiigung gestellt. Aufgrund

der Weitlaufigkeit des Standortes befinden sich an mehreren Stellen witterungsgeschitzte

Fahrradabstellanlagen. Zwei dieser Abstellanlagen befinden sich in leicht zugénglichen Kellern

mit je drei Unisex-Duschkabinen sowie Umkleidemdglichkeiten. Die Fahrradabstellanlagen

verfiigen nahezu alle Gber Biigel zum Anlehnen und AnschlieRen der Rader. Die Bigel bieten

weiterhin ausreichend seitlichen Abstand. Lediglich in einem der beiden Keller werden noch

sogenannte ,Felgenkiller’, also Abstellanlagen mit einer Vorderradaufnahme angeboten.

Diese Systeme kdnnen schnell zu Schéaden an den Felgen fuhren, wenn die abgestellten

Rader umfallen.
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Zum Zeitpunkt der Analyse (September 2019) verflgte der Standort Uber sechs AC-
Ladepunkte fUr die E-Pkw des Dienstfahrzeugfuhrparks. Mittlerweile ist der Bestand an

Ladepunkten und E-Pkw angewachsen.

/

Abb. 5 Bilder des Standorts Riversplatz
3.1.2 Bachweg

Die AuRenstelle Bachweg der Kreisverwaltung liegt im Sid-Westen von GielRen. Hier sind ca.
60 Mitarbeiterinnen der Kraftfahrzeugzulassungsstelle und der Jugendforderung beschéattigt.
Der Bahnhof befindet sich in nur rund 2 km Entfernung und ist daher in 9 Minuten mit dem
Zweirad bzw. 25 min zu Ful} erreichbar. Es existieren mehrere Bushaltestellen in der Nahe.
Von dort aus werden mehrere Buslinien angefahren z.B. Robert-Sommer-Str. Bus 11, 378,
379; Max-Reger-Str. Bus 1, 13; Christian-Rink-Str. Bus 1. Die Busse verkehren mit einer
halbstiindlichen Taktung. Der Bachweg liegt neben der Westtangente B429 und der
Bundesstral3e B49, allerdings sind die Auffahrten einige Kilometer entfernt. Die Zufahrt zum

Bachweg erfolgt mit dem Pkw im Wesentlichen tber die Lahnstral3e.
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Abb. 6 Erreichbarkeit des Standorts Bachweg

Der Standort verfugt ebenfalls Uber grof3ziigige Abstellmdglichkeiten fir die Pkw der
Beschaftigten und Kunden. Die Stellplatze werden auch hier kostenlos zur Verfligung gestellt.
Zum Zeitpunkt der Begehung gab es an diesem Standort noch keine Ladeinfrastruktur fur E-
Pkw.

Abbildung 7 zeigt die Uberdachte Fahrradabstellanlage am Standort Bachweg. Diese verflugt
Uber Bugel zum Anlehnen und Anschlieen der Fahrrader bzw. Pedelecs. Ein weiterer
Diebstahlschutz wird durch die Umzaunung der Abstellanlage gewabhrleistet. Der Ort der
Abstellanlage erscheint gut gewéhlt, da sich dieser in unmittelbarer Nahe des Radweges und
des Seiteneingangs des Verwaltungsgebaudes befinden. Auf diese Weise haben Fahrerinnen
kurze Wege. Mit der Abstellmdglichkeit von bis zu 14 Zweiradern erscheint die Abstellanlage
bei ca. 60 Beschaftigten etwas zu klein zu sein. Hier sollte die Auslastung insbesondere in den

Sommermonaten regelméanig geprift werden, um die Abstellanlage bei Bedarf zu erweitern.
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Abb. 7 Bilder des Standorts Bachweg

3.1.3 Kreuzweg, Lich

Die Volkshochschule befindet sich am Kreuzweg 33 in der Stadt Lich und somit rund 11 km
von der Kreisverwaltung am Riversplatz entfernt. Aus sudostlicher und nordwestlicher
Richtung ist Lich an der Bundesstral3e B 457 angebunden. Zudem verlauft die Autobahn A5
in der Nahe in nordlicher und stidlicher Richtung. Die Auf- bzw. Abfahrt verlauft ebenfalls ber
die B 457. Es existieren einige Bushaltestellen in der Né&he, die von unterschiedlichen Buslinien
meist mit stiindlicher Taktung angefahren werden. Zusétzlich befindet sich der Bahnhof Lich
in ca. 1,5 km Entfernung. Die Regionalbahn RB46 verkehrt ebenfalls in einer stiindlichen
Taktung.
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Abb. 8 Erreichbarkeit des Standorts Lich

Die Volkshochschule befand sich zum Zeitpunkt der Ortsbegehung (September 2019) im
Umbau (vgl. Abbildung 9). Um zukinftig die Zweiradmobilitait zu férdern, ist eine
Fahrradabstellanlage unmittelbar vor dem Haupteingang des Gebaudes vorgesehen. Diese
Abstellanlage ist ohne Uberdachung geplant. Weiterhin ist die Installation einer Lades&ule auf
dem Parkplatz (In Abbildung 9 das Bild unten rechts) vor der Volkshochschule geplant. Die
Ladesaule soll dabei Uber zwei Ladepunkte verfigen. Um bei steigendem Bedarf die
Ladeinfrastruktur erweitern zu kénnen, werden bereits im Rahmen des Umbaus Leerrohre flr

einen spateren Anschluss verlegt.
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Abb. 9 Bilder des Standorts Lich
3.1.4 Londorferstr., Grinberg

Das Jugendamt befindet sich an der Londorfer Str. 34 in der Kleinstadt Grinberg. Es liegt rund
20 km o6stlich von GielRen entfernt. Mit dem Pkw erreicht man das Jugendamt auf der
BundesstralRe B 49 aus 6stlicher und westlicher Richtung. Parallel dazu verlauft die A5 in rund
4 km Entfernung. In der N&he befinden sich zwei Bushaltestellen sowie der Bahnhof in
fuBlaufiger Entfernung (rund 4 Minuten). Die Regionalbahn RB 45 verkehrt im 20 bis 60
Minuten Takt. Die beiden Bushaltestellen Lehnheimer Weg und Schloss werden von diversen

Buslinien in einer Taktung von 15 bis 60 Minuten angefahren.
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Abb. 10 Erreichbarkeit des Standorts Griinberg

Im Rahmen der Ortsbegehung fiel auf, dass die Parkplatzsituation entspannt zu sein scheint.

Fahrradabstellanlage oder Ladeinfrastruktur fir E-Pkw gibt es bisher an diesem Standort nicht.

Abb. 11 Bilder des Standorts Griinberg
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3.2Ergebnisse der FLEETRIS Grobanalyse

3.21 Ubersicht

Fir den Landkreis Gie3en wurden in einem zwdlfwochigen Zeitraum vom 16.04. — 08.07.2018
insgesamt 2.175 Fahrten ausgewertet, die mit 26 Dienstfahrzeugen und 70 dienstlich
genutzten Privatfahrzeugen durchgefiihrt wurden. Hochgerechnet auf ein Jahr wurden mit den

96 Fahrzeugen insgesamt 449.098 km zurlickgelegt.

Die 26 Dienstfahrzeuge legten insgesamt 384.046 km im Jahr zuriick. Je Fahrzeug waren dies
im Jahr durchschnittlich 14.771 km. Die durchschnittliche Fahrtlange betrug 56 km und jedes

Fahrzeug wurde durchschnittlich werktaglich einmal eingesetzt.

Parameter . Pkw_ P.k W
(dienstlich) (privat)
Erfassungsdauer 12 Wochen
Anfang 16.04.2018
Ende 08.07.2018
Ferienzeiten wahrend der Erfassung” 23.06.-08.07.2018
Feiertage wahrend der Erfassung® 01.05./10.05./21.05./ 31.05.
Anzahl der Fahrzeuge 26 70
Fahrten im Zeitraum 1.590 585
@ Fahrten pro Fahrzeug (werktaglich) 1 0,1
Laufleistung (jahrlich) 384.046 km 65.052 km
@ Laufleistung pro Fahrzeug (jahrlich) 14.771 km 929 km
@ Laufleistung pro Fahrt 56 km 26 km

Abb. 12 Uberblick FLEETRIS-Grobanalyse

Mit den 70 dienstlich genutzten Privatfahrzeugen wurden insgesamt 65.052 km innerhalb
eines Jahres zuriickgelegt. Je Fahrzeug waren dies 929 km. In diesem Fall betrug die

durchschnittliche Fahrtlange 26 km. Jedes Fahrzeug kam werktaglich 0,1 mal zum Einsatz.

3.2.2 Fahrstrecken und -dauern

16% aller Fahrten wiesen eine Gesamtfahrleistung von bis zu 10 km auf, was flr die Hin- und

Ruckfahrt maximal je 5 km entspricht. Dies waren vermutlich in erster Linie Fahrten im nahen
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Umfeld des Kreishauses des Landkreises, die grundsétzlich auch mit einem Fahrrad oder
Pedelec in ahnlicher Fahrzeit durchgefihrt werden kdnnten. 3% der Fahrten waren tber 200
km. Dementsprechend lagen 97% der durchgefiihrten Fahrten unterhalb der 200 km und 90%
unterhalb der 100 km Marke. Hieraus lasst sich schlieRen, dass nahezu alle Fahrten mit einem
E-Pkw mit einem vergleichsweisen kleinen Akku (40 kWh) hatten abgebildet werden kdnnen.

Pedelec: bis 10 Kilometer
E-Pkw: his 200 Kilometer
Pkw: keine Begrenzung
100% =

80%

70%

60% /

50%

40% /

30% 16% /

20% /

10% // . .

0% ._.%_—_,_—_,_—_,_- BN = : . ,
0-2km 2-5km 510km  10-15km  15-20km  20-30km  30-50km  50-100km 100-200 km 200-300 km > 300 km

mmcP1 mmepP3 mmGP2 P3 P4 wmmTr1 Ka Tr2Ka V3 Privat =#=Gesamtfahrten

Fahrzeugklasse (a) Beispielfahrzeug (a) Fahrzeugklasse (b) Beispielfahrzeug (b)
eP1 Smart ForTwo P4 BMW 318i Touring
eP3 BMW i3 Tri1 Ka Renault Kangoo
GP2 Suzuki Jimmey Tr2 Ka Renault Trafic
P3 BMW2er 225xe V3 VW T6

Abb. 13 Verteilung der Fahrten nach Fahrstrecke

In weiteren Betrachtungen wurde zusatzlich analysiert, dass

- anallen Tagen der Bedarf vormittags hoher ist als nachmittags

- der Bedarf dienstags und mittwochs am hdchsten ist

- nach 17:00 Uhr so gut wie keine Fahrzeuge genutzt werden,

- freitags der Bedarf bereits ab 12:00 Uhr kontinuierlich abnimmt und bereits ab ca. 14.00 Uhr

so gut wie keine Fahrzeuge genutzt werden.

3.2.3 Fahrzeugbedarfsanalyse

Von den 92 genutzten Pkw waren nur zu zwei Zeitpunkten 25 Fahrzeuge gleichzeitig
notwendig, um den Mobilitdtsbedarf zu decken. In den beiden untenstehenden Abbildungen
14 und 15 wird die optimierte Fahrzeugnutzung dargestellt. Es ist zu erkennen, dass zu Beginn
und im Mittelteil der Erhebung die Fahrzeuge haufiger genutzt wurden und somit der

Fahrzeugbedarf etwas héher war als zum Ende des Zeitraums. Dies lasst sich damit erklaren,
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dass das Ende des Untersuchungszeitraums kurz vor bzw. zu Beginn der Sommerferien lag.
Zudem fand an den Feiertagen sowie den Wochenenden fast keine Nutzung der Fahrzeuge
statt. Aus den Bildern ist ebenfalls zu erkennen, dass es nur sehr wenige Fahrten gab, die
Uber mehrere Tage andauern. In den meisten Fallen wurden die Fahrzeuge ein- oder
mehrmals an einem Tag genutzt. Dies lasst sich an den dunkelblau eingefarbten Flachen in
den Abbildungen 14 und 15 ablesen. Die durch den Berater eingezogene rote Linie markiert
die Fahrzeugzahl mit der, Gber den gesamten Untersuchungszeitraum gesehen, ein grof3er
Anteil der Fahrten mit den eigenen Fahrzeugen abgedeckt werden kann. So kénnte in diesem
Fall mit 16 eigenen Fahrzeugen ein Grof3teil der Fahrten, die von Mitarbeitern des Landkreises
durchgefuhrt wurden, abgedeckt werden. Fir die restlichen Fahrten, die sich oberhalb der
roten Linie befinden, kénnten bspw. CarSharing-Fahrzeuge genutzt werden. Um die Nutzung
von CarSharing-Fahrzeugen fir die Beschéftigten der Kreisverwaltung attraktiv zu gestalten,

musste eine CarSharing-Station in unmittelbarer Nahe der Kreisverwaltung errichtet werden.
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Abb. 14 Turmchen-Bild der untersuchten Pkw (Gesamt-Pkw) (Teil 01) (16.04. — 27.05.2018)
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Abb. 15 Tirmchen-Bild der untersuchten Pkw (Gesamt-Pkw) (Teil 02) (28.05. — 08.07.2018)
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In der Fahrzeugklasse Transporter wurden beide betrachteten Fahrzeuge sowohl regelmaliig
als auch tber mehrere Stunden genutzt. Daher sollten diese beiden Fahrzeuge auch weiterhin

im Fuhrpark verbleiben.

Auf Basis einer getrennten Betrachtung der 92 genutzten Pkws sowie der 4 Fahrzeuge der
Klasse Transporter und Van ergab sich ein Gesamtbedarf von insgesamt 20 Dienstfahrzeugen
(16 Pkw und 4 Transporter/Van) inkl. der Nutzung von CarSharing zur Spitzenlastabdeckung.
Mit dieser Anzahl an Fahrzeugen, kdnnte der Fahrbedarf des Landkreises Giel3en abgedeckt

werden. Eine Nutzung von Privat-Pkws ware hierbei nicht mehr erforderlich.

3.24 Kostenanalyse

Neben der Erhebung der tatsachlichen Fahrbedarfe wurden zudem die Kosten der
Ausgangssituation analysiert, um die Ist-Situation mit verschiedenen Mdglichkeiten fur die

Organisation der dienstlichen Mobilitat vergleichen zu kénnen.

Auf Grundlage der zur Verfigung stehenden Daten lagen die Kosten fur die dienstliche
Mobilitat mit den betrachteten Dienst- und Privatfahrzeugen im Jahr 2018 bei rd. 222.000 €.

Zum einen wurden alle Kosten (Leasingraten, Wertverlust, Kraftstoffkosten, Reparatur &
Wartung, Steuer, Versicherung) fur ausgesuchte Dienstfahrzeuge (fixe und variable Kosten)
einbezogen, die genutzt wurden, zum anderen wurden Kosten auf Basis von

Kilometerpauschalen fiur die dienstliche Nutzung ausgesuchter privater Fahrzeuge ermittelt.

Alle den stadtischen Fuhrpark betreffenden Kostenberechnungen wurden auf Grundlage von
Kundenangaben, erganzt durch die standardisierten ADAC-Kostendaten, durchgefiihrt. Nur so
konnte eine durchgangig homogene Vergleichbarkeit der Ist- und kinftigen Kosten

gewahrleistet werden.

Insgesamt wurden 86% der dienstlichen Wege mit einem Dienst-Pkw zurlickgelegt.
Demgegentiiber steht die Nutzung von Privat-Pkws flir dienstliche Fahrten mit einem Anteil von

14%, bezogen auf die Fahrleistung pro Jahr.

Ahnlich der prozentualen Aufteilung der Fahrleistung pro Jahr stellt sich auch die Aufteilung
der Kosten dar. So entfallen 83% der Kosten auf die Dienstfahrzeuge und 17% der Kosten
werden von den Privatfahrzeugen verursacht. Die Kosten je km fur Privatfahrzeuge und
Dienstfahrzeuge variieren in ihrer Hohe deutlich. Bei den Privatfahrzeugen liegen die Kosten
je km bei umgerechnet 0,60 € (Erstattung je km 0,30 € zzgl. Prozesskosten fur Erfassung,
Prifung und Auszahlung der Betrage und Dienstreiskaskoversicherung). Im Gegensatz dazu
liegen die Kosten je km bei den Dienstfahrzeugen mit ca. 0,48 € unterhalb der Kosten der

Privatfahrzeuge. Insgesamt ergeben sich aus der Gegenuberstellung der Gesamtfahrleistung
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mit den Gesamtkosten durchschnittliche Ist-Kosten je km von 0,49 € je km fur die untersuchten

Fahrstrecken und Fahrzeuge.

Fahrleistung p.a. Kosten p.a.
Privat-

Pkw
17%

Privat-
Pkw
14%

Abb. 16 Fahrleistung und Kosten pro Jahr
3.2.5 Szenario-Berechnungen

Wie oben dargestellt verursacht die aktuelle Nutzung der betrachteten Dienstfahrzeuge und
dienstlich genutzten Privat-Pkw Kosten in Héhe von ca. 220.000 € pro Jahr. Die

Zusammensetzung dieser Kosten wird in der folgenden Abbildung dargestellt.
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Voll-
%] Laufleistung iabl fixe Gesamt- |kostenje| CO.-
Kfz-Klasse | Beispiel-Kfz| Anzahl [Laufleistung gesamt/Kfz- K‘(,)ZrtI:nllfm Kosten | kosten [km (inkl. | Ausstol
IKfz p.a. Klasse p.a. p.a. p.a. [Prozess-| (WTW)
kosten)
E-Smart
Dienst-Kfz eP1 fortwo* 1 2.496 km 2.496 km 025€ 644 € 1.268€ | 0,86€ 200 kg
Dienst-Kfz eP3 BMW i3 3 9.227 km 27.681 km 0,08€ 5267 € | 18.016€| 0,75€ |2.089kg
Dienst-Kfz P3 S azel | 13 | 17.568km | 228.384km | 013€ | 4020€ |82.068€| 041€ [34876kg
Dienst-Kfz P4 BTM::%;SI 4 15.079 km 60.316 km 0,13 € 4556 € | 26.064€| 0,49€ |10.005kg
Dienst-Kfz GP2 Suzuki Jimmy 1 10.322 km 10.322 km 019€ 2711€ | 4672€ | 054€ | 1.848kg
Dienst-Kfz Tr1 Ka E::;gg 1 5386km | 5.386 km 018€ | 3.546€ | 4516€ | 1,00€ | 739kg
Dienst-Kfz Tr2Ka |Renault Trafic 1 21.840 km 21.840 km 0,13 € 5167 € | 8.006€ | 041€ |4.039kg
Dienst-Kfz V3 VW T6 2 13.810km 27.621 km 0,16 € 5362€ | 15.143€| 0,61€ |6.097 kg
' Erstattung-
Privat-Kfz Kilometer 70 929 km 65.052 km 0,30€ 19.516 € 12.310 kg
E?Zrkplatze Dienst- 26 298 € 5028 €
Dienstreisekasko-
ersicherung 70 8¢ 5250¢
Prozesskosten
Dienst-PKW 26 658€ | 17.108€
Prozesskosten km-
Geld-Erstattung 70 200€ | 14.000€
Gesamt 26 449.098 km 221.555€ 72.204 kg
Berechnung erfolgte auf Grundlage von Brutto-Kostendaten des Auftraggebers (inkl. Leasingkosten)
Laufleistungen und Kosten wurden immer auf ein Jahr hochgerechnet
* E-Smart ist ein werbefinanziertes Fahrzeug = Anschaffungskosten und der Wertverlust entfallen in der Berechnung

Abb. 17 Berechnung Ist-Kosten auf Basis erhobener Fahrdaten

Enthalten sind einerseits variable Kilometerkosten, die aufgrund der sehr geringen
Fahrleistung insbesondere der Fahrzeugklassen eP1, GP2 und Trl Ka im Vergleich zu den
Ubrigen Fahrzeugklassen relativ hoch ausfallen. Zum besseren Verstédndnis, welche
FahrzeuggroRen sich hinter den Fahrzeugklassen verbergen, enthalt die obenstehende
Abbildung Beispiel-Fahrzeuge fur die untersuchten Fahrzeugklassen. So handelt es sich bei
der Fahrzeugklasse eP1 bspw. um Fahrzeuge die dhnlich einem E-Smart fortwo sind. Fur die
Klasse GP2 ist ein typisches Fahrzeug der Suzuki Jimmy. Ein Renault Kangoo entspricht
dagegen einer Fahrzeugklasse Trl Ka. Andererseits wurden die fixen Kosten, wie die
Kilometergelderstattung der dienstlichen Fahrten mit Privat-Pkw sowie die Prozesskosten, die

durch die Fahrzeugnutzung entstehen, ebenfalls einbezogen.

In den Soll-Szenarien wurde das CarSharing auf Basis der scouter-Preisliste (Hinweis: scouter
ist der ortliche CarSharing Anbieter) berechnet. Die Werte setzen sich aus den Zeit- und
Kilometerkosten zusammen, die mit Hilfe der Preislisten und auf Basis der erhobenen

Fahrdaten errechnet wurden.

Die Dienstreisekaskoversicherung wurde in der Berechnung mit 75 € pro Fahrzeug angesetzt,
was einem Erfahrungswert aus anderen vergleichbaren Projekten entspricht und mit der
Projektleitung abgestimmt wurde. Bei den 200 €, die fir den jahrlichen Prozessaufwand zur

Erstattung des Kilometergeldes angesetzt wurden, handelt es sich um einen berechneten
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Erfahrungswert, der aus vergleichbaren Projekten stammt, und ebenfalls mit dem
Auftraggeber abgestimmt wurde. Die Prozesskosten beinhalten die Abrechnung (Prifung der
Fahrtenbiicher und Uberweisung der km-Gelderstattungen) der angefallenen dienstlichen
Fahrten mit Privatfahrzeugen. Zusétzlich wurden noch die Kosten fiir die derzeitige Vorhaltung

von Parkflachen in die Kostenberechnung aufgenommen.

Den auf diese Weise ermittelten Ist-Kosten wurden die prognostizierten Kosten von drei Soll-
Szenarien gegenlbergestellt. Die Soll-Szenarien basieren dabei auf den Ergebnissen der im

vorigen Abschnitt dargestellten Fahrzeugbedarfsanalyse.

Bei den Soll-Szenarien wurden zur Organisation des Fahrzeugpools die Kosten fir die
Nutzung einer leistungsfahigen Dispositionssoftware berticksichtigt. In den Szenarien zwei
und drei wurden zusatzlich noch Kosten flur die Beschaffung und Nutzung der entsprechenden
Ladeinfrastruktur fur die E-Fahrzeuge eingerechnet, die auf den Aufgaben des Auftraggebers
beruhen. Zudem wird im dritten Szenario mit einer Forderung von 50% der
Beschaffungskosten fir E-Fahrzeuge und Ladeinfrastruktur bis zu einem Forderwert von

insgesamt 158.000 € gerechnet.

Die Berechnung des CO:-AusstoRes erfolgt als W2W (Well-to-Wheel!) Berechnung auf
Grundlage der TREMOD-Daten des Umweltbundesamtes.?

Fur die Privatfahrzeuge wird ein durchschnittlicher CO2-Ausstol3 von 148 g/km auf Grundlage
der TREMOD-Daten angenommen, da die genauen Werte nicht bekannt sind. In diesem Fall
stehen demgegentber die Dienstfahrzeuge mit einem aus den realen Verbrauchsdaten der
Fahrzeuge errechneten, durchschnittichen CO»-Aussto von 162 g/km, was zu einem
durchschnittlichen CO,-Gesamtausstol3 aller in der Analyse betrachteten Fahrzeuge von 160
g/km fuhrt. Fur Elektrofahrzeuge erfolgte die CO,-Berechnung auf Grundlage des deutschen

Strommix.
Folgende Szenarien wurden betrachtet:

e 1: Einsatz von 12 konventionellen und 8 E-Fahrzeugen im internen Pooling mit
Spitzenlastabdeckung durch externes CarSharing (Vergleichsfahrzeuge: E-Smart, BMW
i3, BMW 318i Touring, Renault Kangoo, Renault Trafic, VW T6)

e 2: Einsatz von 4 konventionellen und 16 E-Fahrzeugen im internen Pooling inkl.
Beschaffung von Ladeinfrastruktur und mit Spitzenlastabdeckung durch externes

! Betrachtung der gesamten Wirkungskette vom Ursprung (Well = Bohrloch) bis zur Verwendung
(Wheel = Rad) in der 6kologischen Bewertung
2 https://iwww.umweltbundesamt.de/themen/verkehr-laerm/emissionsdaten#textpart-2
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CarSharing (Vergleichsfahrzeuge: Renault Zoe (41 kWh), Renault Kangoo, Renault Trafic,
VW T6)

e 3: Einsatz von 4 konventionellen und 16 E-Fahrzeugen im internen Pooling inkl.
Beschaffung von Ladeinfrastruktur (inkl. Férderung von 50% der Beschaffungskosten bis
zu einer H6he von 158.000 €) und mit Spitzenlastabdeckung durch externes CarSharing
(Vergleichsfahrzeuge: Renault Zoe (41 kwh), Renault Kangoo, Renault Trafic, VW T6)

Auf Basis der hochgerechneten Kilometerleistungen je Fahrzeugklasse und der zugrunde
gelegten Kosten sowie CO»-Verbrauche werden die Ergebnisse der Szenarien dargestellt.
Dabei sind die angenommenen Jahreskilometer von 449.098 km immer gleich, die Kosten und
CO,-Verbrauche variieren hingegen. Eine Ubersicht der Gesamtkosten und CO,-Verbrauche

aller Szenarien findet sich in der nachfolgenden Abbildung.

ST Kosten Kostenersparnis | Kostenersparnis CO, CO,-Ersparnis | CO,-Ersparnis
(€) (€) (%) (ka)* (kg) (%)
IST 221.555€ - - 72.204 kg
Szenario 1 190.763 € 30.792 € 14% 57.762 kg 14.442 kg 20%
Szenario 2*/** 204 193 € 17.362 € 8% 48.751 kg 23.453 kg 32%
Szenario 3*/**/*** 180.973 € 40583 € 18% 48.751 kg 23.453 kg 32%

1) Berechnung auf Basis von WTW (Well to Wheel)

* Kostenberechnung inkl. Ladeinfrastruktur

** Kostenberechnung inkl. 15% Rabatt auf Anschaffungskosten

*** Kostenberechnung inkl. Férderung von 50% auf rabattierte Anschaffungskosten fir Fahrzeuge bis zu einer Férdersumme von 158.000 €

Abb. 18 Gegenlberstellung der unterschiedlichen Szenarien

Die in Abbildung 18 dargestellten Einsparpotenziale der Kosten werden in den 3 berechneten
Szenarien im Wesentlichen ber ein konsequentes Pooling der Dienstfahrzeuge unter Einsatz
einer Dispositionssoftware (heutige Fahrten mit Dienst- und Privatfahrzeugen) erreicht. Durch
das Pooling werden die Auslastung und die Fahrleistung der Dienstfahrzeuge teils deutlich
erhdht. Zudem wurde in den Szenarien 2 und 3 eine Verkleinerung der Fahrzeugtypen
(Downsizing) vorgenommen und eine Kostensenkung durch Elektrofahrzeuge mit einer
finanziellen Férderung bericksichtigt. Die Spitzenlastabdeckung kénnte tber die Nutzung von

CarSharing erfolgen, wie es in den Szenarien bereits berechnet wurde.

Die Verringerung der FahrzeuggrofRe ist zwar grundsétzlich kein zwingender Grund fir eine
Kostenersparnis, da kleinere Fahrzeuge, je hach Modell, nicht zwangslaufig kostengunstiger
sind, was zum Teil auch auf spezielle Angebote der Hersteller zurtckzufihren ist. Im
Gesamtvergleich der Vollkosten (Beschaffung und Betrieb) ist der Einsatz von kleineren

Fahrzeugen jedoch mit geringeren Kosten verbunden als der von grof3eren Fahrzeugen, da
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bei groReren Fahrzeugen regelmalRig neben hoheren Beschaffungskosten Uberwiegend
hohere Betriebskosten entstehen. In diesem Fall zeigte sich, dass alle 3 Szenarien glnstiger
waren als der derzeitige Stand. Die glnstigste Variante bietet hierbei das Szenario 3 an. Dort
wurde der Fuhrpark elektrifiziert. Es wurde zudem ein Downsizing der Fahrzeuge
durchgefuhrt. Hinzu kam noch die Foérderung, durch die die Anschaffungskosten der E-
Fahrzeuge erheblich gesenkt werden konnten. Diese Faktoren fiihrten dazu, dass im Szenario
3 eine Einsparung der Kosten von ca. 18% sowie eine COz-Ersparnis von 32% erreicht werden

koénnten.

3.2.6 Zusammenfassung

Durch die bessere Auslastung in Folge des Einsatzes einer automatisierten
Dispositionssoftware missen weniger Dienstfahrzeuge vorgehalten werden und es kann auf
die dienstliche Nutzung von Privat-Pkw verzichtet werden. Dadurch konnte der dienstliche
Mobilitatsbedarf der untersuchten Fahrzeuge des Landkreises aus 20 Fahrzeugen (16 Pkw
und 4 Transporter/Van) bestehen um den analysierten Bedarf zu decken. Eine
Spitzenabdeckung kénnte Uber CarSharing erfolgen. Wie in der Abbildung 18 dargestellt,
bestehen in dem betrachteten Fuhrpark Einsparpotenziale zwischen 8% und 18%.

Die Umstellung der dienstlichen Mobilitdt auf Elektromobilitdt bietet zudem erhebliche

Potenziale zur Reduzierung des CO»-Ausstol3es.

3.3Ergebnisse der Wohnstandort- und Erreichbarkeitsanalyse des

Standorts Riversplatz

3.3.1 Mobilitat der Mitarbeiterinnen auf dem Arbeitsweg

Zum Zeitpunkt der Datenbereitstellung Anfang 2020 wurden rund 1.200 Beschéftigte im
Rahmen der Analyse betrachtet. Nur sehr wenige Mitarbeiterinnen wohnen im direkten Umfeld
des Riversplatzes (rd. 1%). Dies liegt vor allem an der Lage im Industriegebiet am 6stlichen
Rand von Giel3en. Allerdings wohnen rund 55% der Mitarbeiterinnen in einem Umkreis bis zu
13 km und somit in einer fir die Nutzung von Pedelecs geeigneten Entfernung. Nachfolgend

sind die einzelnen Entfernungscluster der Mitarbeiterinnen zum Riversplatz dargestellt.
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Anzahl Anzahl
Entfernung| Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter kumuliert| Mitarbeiter kumuliert
(km) (Pkw (Pedelec (Pkw Entfernung) | (Pedelec Entfernung)
Entfernung)| Entfernung)
0-2 | 9 10 9 1% 10 1%
2-5 89 164 98 8% 174 15%
5-13 41 486 509 43% 660 55%
13-15 86 995 50%
15-20 206 801 67%
20-30 243 1044 88%
30-40 | 99 1143 96%
40-50 23 1166 98%
50-80 20 1186 100%
>80 4 1190 100%

Abb. 19 Entfernungscluster der Mitarbeiterinnen

Die nachfolgende Karte stellt die Wohnortverteilung der Mitarbeiterinnen dar. Jedes Féahnchen
ist ein Wohnort, die darin enthaltene Zahl gibt das jeweiligen Entfernungscluster an. Das blaue
Gebéaude-Icon kennzeichnet den Standort der Kreisverwaltung Gief3en. Grundsatzlich sind die
Wohnorte der Mitarbeitenden homogen verteilt. In den Ortschaften und Stadten, an denen
mehrere Mitarbeiterinnen in der Nahe zueinander wohnen (20 — 30 km), bieten sich
Fahrgemeinschaften an. Bei Mitarbeitenden in Giber 50 km Entfernung nimmt diese Moglichkeit

ab, da diese meist nicht so dicht zueinander wohnen.
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Weniger als
2 2km

. 20 km
- 80 km

Abb. 20 Mitarbeiterwohnorte bis ca. 30 km
3.3.2 Erreichbarkeitsanalyse

Die Kenntnis der Wohnortverteilung hilft bei der Fragestellung, mit welchem Verkehrsmittel
man am "besten" zur Arbeit kommt, nur bedingt weiter. Sicherlich kann man im Nahbereich
auch ohne weitere Analyse davon ausgehen, dass das Zweirad - in seinen verschiedenen
Auspragungen Fahrrad, Pedelec, E-Bike und E-Roller - schneller, wirtschaftlicher und
Okologischer als der Pkw ist. Sobald man jedoch Uber den Radius von ca. 5 km hinausgeht,
lasst sich das erst unter konkreter Betrachtung der Tur-zu-Tar-Fahrzeiten, der Kosten, der

ausgestoRenen CO,-Mengen sowie ggf. der kérperlichen Bewegung sagen.

Zunachst folgt daher eine Darstellung des schnellsten Verkehrsmittels. Darin eingerechnet
sind durchschnittliche Werte fur die Dauer vor und nach der Nutzung des eigentlichen
Verkehrsmittels, also beispielsweise der Weg von der Haustir zum Parkplatz, die

Parkplatzsuchzeit sowie die Zeit vom Parkplatz zum Gebaude.
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Abb. 22 Darstellung des schnellsten Verkehrsmittels (Zoom 2)

Nur im Nahbereich ist das Zweirad (E-Roller, Fahrrad, Pedelec) schneller als der Pkw. Auch
der OPNV ist nur fiir sehr wenige Mitarbeiterinnen das schnellste Verkehrsmittel. Ansonsten
ist der (Kleinst-) Pkw bzw. E-Pkw klar das schnellste Verkehrsmittel. Dies liegt vor allem daran,

dass die Kreisverwaltung direkt an der Bundesstral3e bzw. Autobahnauf-/abfahrt liegt.
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Neben dem Zeitaufwand spielen aber auch weitere Faktoren bei der Verkehrsmittelwahl auf

dem Arbeitsweg eine Rolle. Diese sind auf den nachfolgenden Karten dargestellt.
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Abb. 24 Darstellung des kostengunstigsten Verkehrsmittels (ohne Fahrgemeinschaft) (Zoom 2)
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Betrachtet man die Karte des kostenginstigsten Verkehrsmittels, so erkennt man, dass im
Nahbereich das Zweirad das beste Verkehrsmittel ist. Fir den Rest der Mitarbeiterinnen stellt
der OPNV das kostengiinstigste Verkehrsmittel dar. Zieht man die Fahrgemeinschaften mit in
die Betrachtung, so wiirde fir nahezu alle Mitarbeiterinnen statt des OPNV die

Fahrgemeinschaft das kostengiinstigste Verkehrsmittel darstellen.
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Abb. 25 Darstellung des COz-armsten Verkehrsmittels (Zoom 1)
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Abb. 26 Darstellung des COz-&rmsten Verkehrsmittels (Zoom 2)

Im Nahbereich ist das Zweirad eindeutig das CO,-armste Verkehrsmittel. Im weiteren Umkreis
ist dies fiir wenige Beschaftigte der E-Roller, im Osten und Westen der OPNV in Verbindung
mit einem Fahrrad (z.B. Faltrad), welches fur die ,letzte Meile* eingesetzt wird. Fir die tbrigen

Mitarbeiterlnnen ist der E-Pkw die CO;-armste Alternative.
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Abb. 27 Darstellung des bewegungsintensivsten Verkehrsmittels (Zoom 1)
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Abb. 28 Darstellung des bewegungsintensivsten Verkehrsmittels (Zoom 2)

Ahnlich wie beim kostenintensiven Verkehrsmittel ergibt sich, dass im Nahbereich das Zweirad
die beste Alternative darstellt. Fir die Beschaftigten im Fernbereich ist nahezu Uberall der
OPNV das bewegungsintensivste Verkehrsmittel. Dies liegt daran, dass man sich fiir die erste
bzw. letzte Meile sowie Umstiege zwischen den Bussen und Bahnen zu Ful3 bewegt.

Unter der Annahme, dass die Verkehrsmittelwahl unter Berticksichtigung mehrerer Kriterien
stattfindet, wird in der folgenden Darstellung das ,nutzenoptimale® Verkehrsmittel ermittelt.
Dieses wird durch eine Gewichtung bestimmt, die prozentual frei wahlbar ist und somit eine
Einschéatzung der Prioritaten der Mitarbeiterinnen bei der Verkehrsmittelwahl darstellen. Mit
dem Auftraggeber wurden folgende Werte abgestimmt: 35% Zeit, 40% Kosten, 5% CO2, 20%

Bewegung. Nachfolgend die Darstellungen unter Beriicksichtigung dieser Parameter:
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Abb. 29 Darstellung des nutzenoptimalen Verkehrsmittels (Gewichtung: 35% Zeit, 40% Kosten, 5% CO2, 20%
Bewegung) (Zoom 1)
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Abb. 30 Darstellung des nutzenoptimalen Verkehrsmittels ((Gewichtung: 35% Zeit, 40% Kosten, 5% COz, 20%
Bewegung) (Zoom 2)

Auch beim nutzenoptimalen Verkehrsmittel zeigen sich die Zweirdder im Nahbereich

vorteilhaft. Im Fernbereich kommt es darauf an, ob der/die Mitarbeiterin eine gute Anbindung
an den OPNV hat oder nicht. Falls nicht, ist der Pkw (Kleinst-, bzw. E-Pkw) das beste

©2020 | EcoLibro GmbH Abschlussbericht
Elektromobilitatskonzept fiir den Landkreis Gielen Seite 34 von 58



Ecolibro==

strategische & operafive Mobilitaisbenatung

Verkehrsmittel. Ahnlich wie in den Abbildungen 25 und 26 wird deutlich, dass der OPNV in der
Ost-West-Achse eine adaquate Alternative darstellen kann. Orte, wie Wetzlar, Reiskirchen

oder Griinberg scheinen hier gut angebunden zu sein.

Die nachste Darstellung zeigt den direkten Zeitvergleich (in Minuten) zwischen Pkw und
Pedelec. Von den Mitarbeitenden befinden sich 660 in Pedelec Entfernung. Wirden diese
Mitarbeiterlnnen mit dem Pedelec zur Arbeit fahren, waren 521 &ahnlich schnell wie mit dem
Pkw, nur 139 waren deutlich langsamer. Das Pedelec stellt daher im Nahbereich eine echte

Alternative zum Pkw dar.

Zeitvergleich in Minuten
Pedelec
5 10 15 20 30 40 50 60 80 | 100 | 120 | >120

660*

Neutral: 521 Verbesserung: 0 Verschlechterung: 139

*Von insgesamt 1.190 Mitarbeiter*innen am Standort kommt flr 660 Mitarbeiter<innen Pedelec-Nutzung (wegen der Entfernung
zum Arbeitsort) in Frage. Diese werden beim Zeitvergleich bericksichtigt.

Abb. 31 Darstellung des Zeitvergleichs Pkw / Pedelec

Zusammenfassung:

* Mehr als die Halfte der Belegschaft (55%) kann aufgrund der Entfernung mit dem

Pedelec und jeder Sechste (15%) mit dem Fahrrad zur Arbeit kommen.

* Rund 79% der Mitarbeiterinnen, die mit dem Pedelec kommen konnen, sind

mindestens gleich schnell als der Pkw. Dies entspricht rund 44% aller Mitarbeiterinnen.

«  OPNV-Nutzung ist immerhin fiir 32% zeitlich neutral im Vergleich zu Pkw- Nutzung
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3.4Ergebnisse der Interviews mit Mitarbeiterlnnen

Zur Aufnahme der gelebten Mobilitatspraxis wurden im November 2019 mit unterschiedlichen

Personengruppen in Zusammenhang mit Mobilitat einstindige Interviews geflhrt. Ziel der

Interviews war es bei den Mitarbeiterinnen (teils mit Fihrungsverantwortung) auf der einen

Seite die ,Ist-Situation“ abzufragen und auf der anderen Seite Raum fur deren Anregungen

und

Ideen zu geben und sie als Multiplikatoren im anstehenden Change-Prozess

mitzunehmen. Hierbei handelte es sich um folgende Fachbereiche, Fachdienste bzw.

Personengruppen:

Fachbereich Jugend und Soziales

Fachdienst Veterinarwesen und Verbraucherschutz

Fachdienst Bauordnung

Nutzer multimodaler Verkehrsmittel ,vorbildliche Mitarbeiterinnen®

Fuhrpark

Die wichtigsten Aussagen zu den Handlungsfeldern Fuhrpark und Mitarbeitermobilitdt sind

nachfolgend sinngemal wiedergegeben:

Dienstreisen:

Die Mitarbeiterinnen sollen bei Dienstreisen grundsatzlich auf Poolfahrzeuge
zugreifen, allerdings dirfen sie auch Privat-Fahrzeuge einsetzen (It. Dienstanweisung

bis 25 km Entfernung)

Eine Fuhrerscheinprifung findet bei Poolfahrzeugen bei jeder Abholung der Schliissel

statt, bei abteilungsgefihrten Fahrzeugen findet diese unregelmafig statt

Poolfahrzeuge werden von manchen Mitarbeiterinnen nicht gerne verwendet, da das

eigene Auto bekannt ist und es sich vor Ort befindet

Wenn aufgrund hoher Auslastung des Fahrzeugpools keine Pool-Fahrzeuge

vorhanden sind, wird auf Dienst-Pedelecs verwiesen

Dienstfahrten finden bei gemeinsamen Terminen 6fters zusammen im Poolfahrzeug

mit anderen Kollegen statt

Dienstfahrrader werden gerade bei schlechtem Wetter kaum genutzt

Mitarbeitermobilitat:

Viele Mitarbeitende sind bisher noch nie mit einem Pedelec gefahren
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e Der OPNV wird aufgrund schlechter Anbindung (Verkehrsstrome gehen in GieRRen tiber

das Zentrum) oder aufgrund von Gepack (Dienstreisen) nicht genutzt

Zusatzlich wurden die Interviewpartnerinnen danach gefragt, wie mdglicherweise das
Mobilitatsverhalten nachhaltig verbessert werden kann. Nachfolgend werden die méglichen

Optimierungsansatze aus Sicht der Teilnehmerlnnen aufgelistet:
Dienstfahrten:

¢ Dienstwagen sollten bei gemeinsamen Veranstaltungen (z.B.

Personalversammlungen) effizienter genutzt werden

o Es konnte bessere Informationen zur Nutzung der Dienstfahrrader geben. Es wissen

nicht alle Mitarbeiterinnen, dass Dienstfahrrader existieren.
Mitarbeitermobilitat:

o Die Abstellflache der Fahrradabstellanlage sollte vergrofRert werden, damit mehr

Zweirader darin Platz finden.

e Es konnte ein bidirektionales BikeSharing am Bahnhof und Riversplatz installiert

werden

e Es sollte ein Corporate CarSharing zur privaten Nutzung der Dienstfahrzeuge

eingefuhrt werden

e Ein begleitetes Zweiradfahren durch Ortskundige wére wiinschenswert, um geeignete

Fahrradrouten auf dem Arbeitsweg kennen zu lernen

o Die Anschaffung von teuren Fahrradern oder Pedelecs sollte unterstiitzt werden,

ahnlich dem ,JobRad* z.B. via zinsloses Darlehen.

Die oben genannten Punkte wurden soweit mdglich bei der Erarbeitung der Malinhahmen

bertcksichtigt.
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3.5Ergebnisse der Dienstreiseanalyse BizMOBILEETY

Zielsetzung und Methode dieser Analyse wurde bereits im Abschnitt 2.5 dargestellt. Die
nachfolgende Tabelle enthélt fir die berechneten acht Szenarien die Zeit-, Kosten- und CO»-
Effekte, die sich bei den unterschiedlichen Prioritdten ergeben wirden. Betrachtet man die
Szenarien, so stellt man fest, dass zwar die Szenarien 1, 5 und 8 am meisten CO- einsparen,
hierfur allerdings im erheblichen MafRe Mehrzeit aufgewendet werden misste. Im Szenario 6
wurden nur die Kosten gesenkt werden, allerdings auch kaum CO; eingespart werden. Die
anderen Szenarien unterscheiden sich nicht stark voneinander, weshalb im weiteren Verlauf

das Szenario 2 betrachtet wird.

Im Szenario 2, welches kosten- und etwas zeitbetont ist, verlangert sich im Vergleich zur

bisherigen Praxis die Gesamtreisezeit zwar um 12%, allerdings sinken die Kosten gleichzeitig
um rund 20% und der COz-Ausstol3 um ca. 27%.

Anzahl Ziele OPNV besser @ @ Einsparung %]
e Kosten (Mobilitit) COz-Einsparung in
2 ungefihr gleich o in % %
OPNV besser gut Pkw besser a
ISzenario 1 (gleich) 11 10 25 49% 22% 37%
Szenario 2 (kosten- und s
letwas zeitbetont) 11 3 32 12% 20% 27%
ISzenario 3 (zeit- und etwas 10 3 33 12% 20% 27%
kostenbetont)
Sz_enano 4 (kosten- und 2 10 a4 12% 20% 27%
zeitbetont)
SEEE D[ NI GIES 18 14 14 106% 21% 50%
zeitbetont)
Szenario 6 (nur Zeit) 0 4 42 2% 14% 1%
ISzenario 7 (nur Kosten) 12 11 23 75% 25% 44%
Szenario 8 (nur CO,) 44 1 1 213% 26% 62%

Abb. 32 Gesamtibersicht aller Szenarien

In der nachfolgenden Abbildung werden die Reiseziele der ndheren Umgebung (grof3tenteils
im Landkreis Giel3en) im Szenario 2 dargestellt. In der direkten N&he der Kreisverwaltung ist
der Pkw unter den getroffenen Annahmen oft deutlich besser als der 6ffentliche Verkehr. Dies
erkennt man an den gelben bzw. grinen Pkw Symbolen. Allerdings kdnnte hier das Zweirad
eine gute Alternative darstellen, welches in dieser Analyse nicht berticksichtigt bzw. dargestellt
wurde. Fur wenige Reiseziele (Buseck, Griunberg) ist die Anreise mit Offentlichen
Verkehrsmitteln eine Alternative zum Pkw. Dies wird durch die Bahn-Symbole dargestellit.
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Abb. 33 Szenario 2 der Dienstreiseanalyse (Ziele in der Nahe)

In der nachsten Abbildung werden die Dienstreiseziele in der Ferne betrachtet. Bei den

Reisezielen in der weiteren Umgebung sind oft die o6ffentlichen Verkehrsmittel besser

(Hannover, Linden, Minchen, Garmisch-Partenkirchen) oder zumindest ahnlich gut wie der

Pkw (Frankfurt am Main). Hier ist es im Einzelfall davon abh&angig, ob sich die Reiseziele in

der Nahe von Bahnhofen befinden, bzw. wie oft auf der Stecke umgestiegen werden muss,

um das Dienstreiseziel zu erreichen.
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Abb. 34 Szenario 2 der Dienstreiseanalyse (Ziele in der Ferne)

3.6 Ergebnisse der Mitarbeiterinnenbefragung

Im Zeitraum vom 17.11. bis 04.12.2020 wurde eine Online-Mitarbeiterinnenbefragung fir alle
Beschéftigten des Landkreis Giel3en an allen Standorten durchgefuhrt. Von den rund 1.200
Mitarbeiterinnen haben lediglich 58 an der Umfrage teilgenommen, die Ergebnisse sind daher
als nicht reprasentativ anzusehen. Nachfolgend sind die wesentlichen Ergebnisse beschrieben

bzw. in Diagrammen dargestellt.
Mitarbeitermobilitat:

Auf die Frage mit welchem Verkehrsmittel die Beschéaftigten zum Arbeitsort fahren, haben rund
80% mit dem Pkw geantwortet. Nur 7% nutzen das Zweirad und lediglich 5% nutzen den
OPNV auf dem Weg zur Arbeitsstétte. Fragt man die Beschaftigten, aus welchen Griinden das
gewahlte Verkehrsmittel genutzt wird, so lauten die haufigsten Antworten Zeitersparnis,
Unabhangigkeit, Komfort und Stressfreiheit. Kostenersparnis und Umweltschutz liegen auf den
letzten Platzen. Ca. 17% der Befragten steigen bei gutem Wetter vom Pkw auf das Zweirad

um.
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Modal Split VKM

4% 3%

v

m Fahrrad = OPNV = Pedelec ®mPkw m Sonstiges: m Zu FuR

Abb. 35 Modal Split auf dem Arbeitsweg

Betrachtet man die Nennungen, was die Befragten an der Nutzung des Zweirads hindert, so
sind weite Entfernungen, schlechtes Wetter oder starke Anstiege die haufigsten Antworten.
Aus der nachsten Abbildung ist ersichtlich, dass bisher nur 28% mit einem Pedelec gefahren

sind.
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Erfahrung mit Pedelecs (n=58)

mJa ®m Nein nicht beantwortet

Abb. 36 Erfahrung mit Pedelecs

Bei der Frage, welche Anreize eine Zweiradnutzung foérdern wurden, wurden
FahrradservicemalRnahmen wie bspw. Fahrradreparaturtag, Fahrradreparaturraum oder
Rahmenvertrag mit Handlern am haufigsten genannt. Ebenfalls haufig genannt wurde der

Wunsch nach einem zinslosen Darlehen fiir den Fahrradkauf.

Uber 86% der befragten Mitarbeiterinnen verfiigen tiber einen eigenen Pkw, weitere 12%
teilen einen Pkw mit anderen (z.B. Familienmitglied) und nur 2% besitzt keinen Pkw. Ein
ahnliches Ergebnis zeigt die Frage nach einem eigenen Pkw Stellplatz. Hier besitzen rund
80% einen eigenen Pkw Stellplatz. Dies stellt eine gute Ausgangssituation bei einer
Elektrifizierung der Fahrzeuge dar, da das eigene Elektroauto zuhause geladen werden kann.
29% der Befragten hatten Interesse an der privaten Nutzung (z.B. zu Selbstkosten) von Dienst-
Pkw (z.B. zur Nutzung auf dem Arbeitsweg). Die Nutzung einer Plattform zur Bildung von
Fahrgemeinschaften (z.B. via Intranet) kénnten sich 34% der Befragten vorstellen.

Dienstliche Mobilitat:

Die meisten der befragten Mitarbeiterinnen sind weniger als einmal pro Monat auf Dienstreise.
Nur wenige sind mehrmals wdchentlich bzw. taglich unterwegs. Ebenso viele haben
angegeben, dass sie gar nicht auf Dienstreisen sind. Die Frage, mit welchem Verkehrsmittel
die Dienstreisen durchgefuhrt werden, haben die meisten Befragten (59%) mit Dienst-Pkw
beantwortet. Als zweithdufigste Antwort wurde Privat-Pkw (14%) genannt. Nur sehr wenige
der befragten Mitarbeiterlnnen nutzen den OPNV oder das Zweirad zur Durchfiihrung von
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Dienstreisen. 87% der Mitarbeiterinnen greifen auf einen Pool-Pkw fir Dienstreisen zu. Nur

wenige besitzen einen personenbezogenen Dienstwagen.

Bei der Frage nach den Griinden zur Verkehrsmittelwahl wurde am haufigsten Zeitersparnis,
Bequemlichkeit, Unabhangigkeit und Stressfreiheit geantwortet. Kostenersparnis,
Umweltschutz oder korperliche Bewegung stehen fir die befragten Mitarbeiterinnen am
wenigsten im Fokus bei der Wahl des Verkehrsmittels auf Dienstreisen. Die nachste Abbildung
zeigt die Antworten auf die Frage, ob Material oder Gerate auf der Dienstfahrt transportiert
wird. Rund 40% transportieren regelmalf3ig Material oder Geréte, welche in einen Rucksack
passen (z.B. Papiere, Laptop, etc.). Ebenfalls 40% transportiert gar nichts auf den
Dienstreisen. 7% haben angegeben, dass sie fur den Transport einen Pkw bendtigen. Nur 3%

bendtigt fir den Transport einen grof3en Pkw bzw. Transporter.

Transportieren Sie regelmaRig Material oder Geréte auf der Dienstfahrt bzw. Dienstreise? (n=58)

u Ja, bendtige dafiir ein groffes Auto/Transporter m Ja, passt alles in einen Rucksack/Tasche (z.B. Papiere, Laptop, ...)
Ja, unhandliche oder schwere Dinge (passt in kleinen Pkw) = Mein
= nicht beantwortet

Abb. 37 Transport von Material oder Geréate auf der Dienstreise

38% der Befragten konnten ihre tagliche Arbeit nicht im Rahmen von mobilem Arbeiten
erledigen. 16% kénnte ein Viertel ihrer Arbeit von zu Hause aus erledigen, 19% die Halfte der
taglichen Arbeit. 25% der befragten Mitarbeiterinnen kdnnten sogar bis zu 95% ihrer Arbeit

durch mobiles Arbeiten erledigen.

Um ggf. die Anzahl der Dienstreisen reduzieren zu kénnen, wurde gefragt, welcher Anteil der
bisherigen Prasenztermine bzw. Dienstreisen online bzw. mit Hilfe von digitalen Medien
stattfinden kénnte. Rund die Halfte der befragten Mitarbeitenden kénnte Dienstreisen (zu 25%
bzw. 50%) auch online durchfiihren. Die andere Halfte der befragten Mitarbeitenden kdnnte
die Dienstreisen nicht online durchfiihren. Bei der Bewertung dieser Ergebnisse ist sicherlich

zu bertcksichtigen, dass die Befragung vom 17.11. bis zum 04.12.2020 stattgefunden hat.
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Also in einer Phase von relevanten Kontaktbeschrankung im Zusammenhang mit der Corona-

Pandemie.
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4 Der MalRnahmenworkshop

4.1 Potenzielle MaRhahmen

In diesem Abschnitt werden alle Malinahmen in der Reihenfolge ndher beschrieben, wie sie
in dem Workshop eingebracht und diskutiert wurden. Hierbei findet eine Unterteilung in die
Handlungsfelder ,Dienstliche Mobilitdt® und ,Mitarbeitermobilitat® statt. Die jeweilige
Buchstaben-Zahlen-Kombination (z.B. D1) kam bei der Dokumentation im Rahmen des

Workshops zur Anwendung.
41.1 MaRnahmen im Handlungsfeld ,,Dienstliche Mobilitat*

Reduzierung der Privat-Pkw Nutzung (D1)

Der ungesteuerte Einsatz der Privat-Pkw innerhalb der dienstlichen Mobilitat fuhrt regelmafig
dazu, dass alternative Mobilitdtsarten ungenutzt bleiben. Das Ziel einer elektrifizierten Mobilitat
der Kreisverwaltung wird durch den Einsatz von Privat-Pkw nicht unterstitzt. Die FLEETRIS-
Analyse hat ergeben, dass durch gepoolte Dienstfahrzeuge ohne den Einsatz von Privat-Pkw
relevante Einsparungen sowie eine Reduzierung des CO»-ausstol3es erzielt werden kdnnen.
Die dienstliche Nutzung der Privat-Pkw sollte somit auf begrindete Ausnahmefélle reduziert

werden. Es ist zu empfehlen, dies in die Dienstreiserichtlinie aufzunehmen.

Nutzung einer automatisierten Dispositionssoftware (D2)

Im Rahmen der Fahrdatenanalyse wurde hohes Optimierungspotenzial durch ein
umfassendes Fahrzeugpooling im Bereich der Dienst-Pkw aufgezeigt. Ein solches Potenzial
ist lediglich dann zu realisieren, wenn das Pooling mittels einer automatisierten
Dispositionssoftware unterstitzt wird. Wichtigste Anforderung an eine einzusetzende
Dispositionssoftware ist, dass diese Uber einen Optimierungsalgorithmus verfligt, der die
gepoolten Fahrzeuge nach unterschiedlichen Kriterien (z.B. Auslastung und/oder Laufleistung)
automatisch disponiert. Weiterhin wichtig ist eine einfache Bedienbarkeit von der Buchung bis
zur Ubernahme bzw. Riickgabe der Fahrzeuge. Bei der Ubernahme bzw. Ruickgabe kénnten

dabei Tresorldsungen oder Bordcomputer zum Einsatz kommen.

Marktgangige Softwarelésungen bieten weiterhin die Bereitstellung von Kennzahlen (z.B.
Laufleistung, Auslastung, Kraftstoffverbrauche, Nutzung je Kostenstelle) ,auf Knopfdruck®. Auf
diese Weise konnte die Abteilung Fuhrpark in lhrer Arbeit sinnvoll unterstitzt werden.
Weiterhin kénnte die Buchbarkeit der Pedelecs gefdérdert werden, weil diese in der Software

als gleichwertiges Verkehrsmittel, wie die Dienst-Pkw, betrachtet werden. Dariiber hinaus
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unterstitzen gute Softwareldsungen den Einsatz von Elektromobilitét, da sie die Ladezustande
der Akkus im Rahmen der Disposition berlcksichtigen. Dies kénnte insbesondere dann flr
den Landkreis Giel3en von Bedeutung sein, wenn die Dienst-Pkw den Beschéaftigten auch fur

die private Nutzung zur Verfigung gestellt werden sollten.

Private Buchbarkeit von Pool-Fahrzeugen (D3)

Durch die private Nutzung der Dienst-Pkw kdnnten die Beschéftigten der Kreisverwaltung bei
Bedarf auf einen Dienst-Pkw fir den Heimweg zurtickgreifen. Auf diese Weise kdnnen sie ggf.
auf den Besitz eines Zweitwagens verzichten. Fir die Kreisverwaltung wirde diese Praxis zu
einer erhoéhten Auslastung der Dienst-Pkw, und damit einhergehend, zu Einnahmen aus den
Mietvorgadngen fuhren. Durch die erhéhte Auslastung der Dienst-Pkw lasst sich auch eine
Elektrifizierung des Fahrzeugpools schneller wirtschaftlich darstellen. Um diesen Prozess fir
die Verwaltung unaufwéndig und steuerlich unkritisch abbilden zu kénnen, sollte ein Corporate
CarSharing-Dienstleister fiir die Bereitstellung des Service eingebunden werden. Die Stadt

Paderborn und der Schwalm-Eder-Kreis sind Praxisbeispiele fir ein solches Vorgehen.

Einfihrung E-CarSharing (D4)

Fur die in der Fahrdatenanalyse aufgezeigten Bedarfsspitzen ist ein Vorhalten von eigenen
Fahrzeugkapazitaten unwirtschaftlich. Aus diesem Grund ist es erforderlich eine externe
Ressource in den Prozess der Bedarfsdeckung einzubinden. Hierbei bietet sich das System
CarSharing mit seinen einfachen Prozessen bei der Fahrzeugibernahme und -riickgabe
sowie den stunden- und kilometergenauen Tarifen an. Um auf diese Mobilitatslésung
unaufwandig zuriickgreifen zu kénnen, misste ein Anbieter gewonnen werden, der eine
Station in raumlicher Nahe der Kreisverwaltung errichtet. Dies wird dann gelingen, wenn eine
hinreichende Auslastung der CarSharing-Fahrzeuge in Aussicht gestellt werden kann. Aus
diesem Grund sollten benachbarte Institutionen, wie die Justus-Liebig-Universitat-GieRen oder

die Vitos Klinik in die weiteren Uberlegungen einbezogen werden.

Um auch hier den CO2-Ausstol3 so gering wie mdglich zu halten, sollten Elektrofahrzeuge zum

Einsatz kommen.

Anreize zur Nutzung alternativer Verkehrsmittel (D5)

Die Nutzung von nachhaltigen Mobilitdtsarten zu dienstlichen Zwecken kann durch finanzielle
Anreize gefordert werden. Dies kdnnte beispielsweise durch eine relevante Kostenbeteiligung
an einer OPNV-Monatskarte oder dem mittlerweile eingefiihrten Jobticket geschehen, wenn
dies nachweislich intensiv dienstlich genutzt wird. Hiermit ist eine zusatzliche

Kostenbeteiligung gemeint, die erst dann zum Tragen kommt, wenn die Nutzerlnnen das
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entsprechende OPNV-Ticket nachweislich dienstlich zum Einsatz gebracht haben. In den
Stadten Dortmund, Bremen und Bielefeld finden solche Kostenbeteiligungen bereits
Anwendung. Vergleichbare Anreize lassen sich auch auf andere alternative Verkehrsmittel
(z.B. Wegstreckenentschadigung fur die Nutzung von privaten Fahrradern oder Pedelecs)

Ubertragen.

Weniger Prasenztermine (D6)

Moderne Kommunikationstechnik kann dabei unterstiitzen, dass nicht jede Besprechung einen
Mobilitatsbedarf auslést. Durch Web-, Telefon- oder Videokonferenzen kénnen Gesprache
oder Besprechungen gefuhrt werden, ohne dass sich die Beteiligten an einem Ort befinden
missen. Die im Rahmen der aktuellen Corona-Pandemie  erforderlichen
Kontaktreduzierungen haben zwangsweise dazu gefihrt, dass Besprechungen und
Veranstaltungen tber Web- und Videokonferenztechnik durchgefiihrt wurden. Die auf diese
Weise gewonnenen Erfahrungen sollten dazu genutzt werden, auch zuklnftig diese Form der

Mobilitatsvermeidung sinnvoll in den dienstlichen Alltag einzubauen.

Weiterhin kann hier auch eine Verknipfung zur Mitarbeitermobilitat stattfinden. Die hier
beschriebene Mobilitdtsvermeidung lasst sich ebenfalls auf das mobile Arbeiten, oder das
Arbeiten aus dem Homeoffice heraus, erweitern. Auf diese Weise kénnten Arbeitswege und

die damit einhergehenden CO2-AussttRe reduziert werden

Attraktive Fahrradstrecken héufig aufgesuchter Dienstreiseziele (D7)

Damit die Mitarbeiterinnen haufiger das Pedelec bzw. Fahrrad fur Dienstwege in der ndheren
Umgebung (bis 10 km) nutzen, sollten Karten von Zweiradstrecken zu haufig angefahrenen
Zielen erstellt werden. Diese Fahrradweg-Karten kénnten im Intranet veréffentlich oder bei der
zentralen Fahrzeugausgabe hinterlegt werden. Die hier zu erfassenden Fahrradstrecken
sollten in Zusammenarbeit mit ortskundigen Fahrradfahrerinnen der Kreisverwaltung

dokumentiert werden.

Bessere Sichtbarkeit der Zweirader bei Buchung (D8)

Die Kreisverwaltung besitzt bereits einige Pedelecs, die von den Mitarbeiterinnen gebucht
werden kdnnen. Allerdings sind diese im Buchungsprozess nicht direkt sichtbar, so dass haufig
nur die Dienst-Pkw als Verkehrsmittel genutzt werden, obwohl gentigend freie Zweirader am
Standort verfiigbar sind. Durch den Einsatz einer automatisierten Dispositionssoftware (vgl.
D2) wirde hier Abhilfe geschaffen werden, da die Pedelecs als eigenen Fahrzeugklasse in
gleicher Form wie die Dienst-Pkw disponiert werden wirden. Neben der softwareseitigen
Losung sollte auch hier eine Regelung zur Nutzung der Pedelecs in die Reiserichtlinie

aufgenommen werden.
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Mobilitatstag (D9)
Viele Mitarbeiterinnen kennen die von ihnen genutzten Verkehrsmittel, meist aber nicht die
ganze Bandbreite an Alternativen. Insbesondere bei 2-4-radriger Elektromobilitat verfligt

immer noch die Minderheit Uber eigene praktische Erfahrungen.

An sogenannten ,Mobilitéatstagen® konnen unterschiedliche Fahrzeuge wie beispielsweise
Pedelec, E-Pkw, E-Roller und Lastenrad vor Ort von den Mitarbeiterinnen ,erfahren“ werden.
Die Mobilitatstage sollten zeitlich so geplant werden, dass alle Mitarbeiterlnnen trotz

Einbindung ins Tagesgeschaft die Mdglichkeit zur Teilnahme haben.

Im Vorfeld werden vor allem lokale Handler (Micromobilitat, Zweiradhandler und -verleiher,
Autohandler und CarSharing-Anbieter sowie Vertreter des OPNV) zu den Mobilitatstagen
eingeladen. Neben Probefahrten mit den verschiedenen 2-4-radrigen Verkehrsmitteln sollten
weitere Aktivitaten und Informationen angeboten werden: Mobilitatskonzept, Mobilitatsbudget,
Individualberatung, Einstellung privater Zweirader an die Korpergrél3e der Besitzer, Beratung

zum Zusammenhang von Mobilitat und Gesundheit.

Mit solchen Mobilitatstagen kann das Mobilitatsverhalten der Beschéftigten im Rahmen der
dienstlichen Mobilitat, aber auch der Mobilitdit auf dem Arbeitsweg (Mitarbeitermobilitét)

angesprochen werden.

Vereinheitlichung Prozess Fihrerscheinkontrolle (D10)

Im Rahmen der Interviews mit den Mitarbeiterinnen wurde ein uneinheitlicher Prozess zur
Fuhrerscheinkontrolle dargestellt. Hiernach findet bei Buchung der Pool-Fahrzeuge im
Rahmen der Papieriibergabe immer eine Fuhrerscheinkontrolle statt. Bei der Nutzung von
Fahrzeugen der einzelnen Fachbereiche scheint diese Kontrolle aber unregelmaliger zu
verlaufen, was insbesondere hinsichtlich der Halterhaftung kritisch zu bewerten ist. Hier sollte
ein einheitlicher Prozess entwickelt werden. Dieser konnte beispielsweise in der Form
automatisiert werden, indem RLID-Chips zum Einsatz kommen. Diese wuirden auf die
Fuhrerscheine der Beschaftigten geklebt werden und kénnten als Zugangsmedium zu den
Fahrzeugen dienen. Nach erfolgter Buchung Uber eine Dispositionssoftware wiirde sich das
disponierte Fahrzeug lediglich 6ffnen lassen, wen der/die Nutzerln den Fuhrerschein samt
RFID-Chip an das in der Windschutzscheibe befindliche Lesegerat des Fahrzeugs hélt. Eine
mindestens halbjahrliche Uberpriifung der unregelmaRigen Nutzerinnen koénnte nach
automatisierter E-Mail-Aufforderung (durch Dispositionssoftware ausgeltst) an speziellen

Lesegeraten erfolgen.

Verstarkte Nutzung OPVN im Nahbereich (D11)
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Die Analyse der Dienstreise ergab, dass einzelne Ziele gut mit dem OPNV erreichbar sind. Die
auf diesem Weg identifizierten Ziele sollten zukiinftig gezielt mit dem OPNV angefahren
werden. Hierzu koénnten (bertragbare OPNV-Tickets genutzt werden, die uUber eine
Dispositionssoftware oder die Fuhrpark-Abteilung zur Verfligung gestellt werden konnten.

Auch hier ware eine Aufnahme in die Reiserichtlinie empfehlenswert.
4.1.2 MaRnahmen im Handlungsfeld ,,Mitarbeitermobilitat*

Individualanschreiben (M1)

Haufig fehlt es den Beschaftigten an umfassenden Informationen zu den unterschiedlichen
Mobilitatsalternativen. Ein Individualanschreiben mit einer Gegeniberstellung der
Informationen fur alle Mobilitdtsalternativen fiir den individuellen Arbeitsweg kdnnte hier
hilfreich sein. In dem Schreiben werden die Kosten, der CO»-Ausstol3, die Fahrzeit und die
Bewegung der unterschiedlichen Mobilitatsalternativen (inkl. Kombinationen der

Verkehrsmittel) auf dem Arbeitsweg den Mitarbeiterinnen zur Verflgung gestellt.

Anreizsysteme (M2)
Menschen reagieren auf Anreize. Um das Mobilitdtsverhalten dauerhaft zu verandern kénnen

Anreizsysteme hilfreich sein.

Durch die Nutzung von alternativen Verkehrsmitteln (alles auer MIV) werden Uber einen
definierten Zeitraume Bonuspunkte erfahren. Es sollte hierbei in Zusammenarbeit mit dem
Personalrat ein Punktesystem erarbeitet werden. Dies kdnnte beispielsweise an dem Ziel
.-Reduzierung des CO»-AusstolRes” ausgerichtet sein. Je umweltvertraglicher der Arbeitsweg
zuriickgelegt wird, je mehr Bonuspunkte werden erfahren (z.B. Nutzung Fahrgemeinschaft 1
Punkt je Fahrt, Nutzung OPNV 2 Punkte, Nutzung Fahrrad/Pedelec 3 Punkte). Die
Dokumentation erfolgt auf Vertrauensbasis (beispielsweise in einer Excel-Vorlage) und wird

an zentraler Stelle zusammengefihrt.

Die auf diese Weise erfahrenen Punkte kdnnten beispielsweise umgewandelt in Geld einem

guten Zweck zur Verfligung gestellt werden.

Fahrradservicemalinahmen (M3)

Sichere und leichtgdngige Fahrrader erhdhen den Fahrspa3. Das Angebot von
Fahrradreparaturtagen in Kooperation mit értlichen Fahrradhandlern kénnen dazu beitragen
den Fahrspal3 als auch die Sicherheit zu erh6hen. Dieser Service konnte beispielsweise
zweimal im Jahr in definierten Zeitfenstern angeboten werden. Hierbei wirden die
Fahrrader/Pedelecs am Arbeitsort durch einen Fachmann bzw. eine Fachfrau gewartet

werden.
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Fahrradsicherheitstraining (M4)

Sicherheit im StralRenverkehr ist insbesondere fir Zweiradfahrerinnen wichtig. Viele
Mitarbeiterlnnen trauen sich nicht das Zweirad zu nutzen, weil sie Angst im Stral3enverkehr
haben oder schon lange nicht mehr mit dem Rad gefahren sind. Hier helfen gezielte
Schulungen z.B. in Form von Verkehrssicherheitsseminaren oder Fahrsicherheitsibungen.
Auch die Ergonomie, also das richtige Sitzen auf dem Fahrrad, sollte Inhalt solcher

Schulungen sein. Hier bietet beispielsweise der ADFC gezielt Schulungen fur Erwachsene an.

Radscouts und Fahrradrouten App (M5 + M11)

Radscouts sind gelibte Radfahrerinnen, die ihr Wissen im Bereich Radfahren an
Mitarbeiterlnnen weitergeben. Dies kénnen beispielsweise geeignete Fahrradrouten, Tipps &
Tricks oder Gefahrdungspunkte im stadtischen Verkehr sein. Radscouts dienen als
Multiplikator und leisten Fahrradeinsteigern eine gute Unterstiitzung. Eine Begleitung der
Mitarbeiterlnnen von Radscouts auf dem Arbeitsweg und evtl. bei Dienstfahrten wére denkbar.
Ebenfalls waren Karten (ggf. auch digital oder per APP) mit sinnvollen Fahrradrouten rund um

die Standorte der Kreisverwaltung hilfreich um Fahrradneulingen den Einstieg zu erleichtern.

Zinsloses Darlehen Pedelec (M6)

Zum Zeitpunkt des Workshops gab es fiir Mitarbeiterinnen des Offentlichen Dienstes noch
nicht die Mdglichkeit ein Dienstradleasing im Rahmen einer Gehaltsumwandlung zu nutzen.
Aus diesem Grund wurde Uber Alternativen, wie beispielsweise ein zinsloses Darlehen
diskutiert. Mittlerweile wurde das Dienstradleasing in den Tarifvertrag aufgenommen, so dass
dies zuklnftig den Beschaftigten angeboten werden kénnte. Der Nutzen dieses Angebotes
liegt fir die Beschéftigten darin, dass ihnen im Rahmen der Gehaltsumwandlung hochwertige
Fahrrader bzw. Pedelecs zur Verfiigung gestellt werden kdnnen, die sie in ihrer Freizeit

und/oder auf dem Arbeitsweg nutzen kénnen.

Fahrgemeinschaftsborse / Fahrgemeinschaftsférderung (M7)

Fur die Beschaftigten, die aufgrund von schlechter Anbindung oder zu groRer Entfernung
weder den OPNV noch das Fahrrad/Pedelec auf dem Arbeitsweg nutzen kénnen, waren ggf.
Fahrgemeinschaften eine Alternative, um den Arbeitsweg klimafreundlicher zu gestalten.
Unterschiedliche MalRnahmen kdénnen die Bildung von Fahrgemeinschaften unterstiitzen. Dies
kénnen besonders attraktive Parkplatze sein, oder auch das Schaffen eines Portals im Intranet

Uber das sich Fahrgemeinschaften bilden kénnen.
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Verbesserung OPNV Angebot (M8)

Unter einer Verbesserung des OPNV-Angebotes wird hier sowohl eine attraktivere Anbindung
als auch vergunstigte Konditionen verstanden. An beiden Bereichen wurde zwischenzeitlich
durch den Landkreis gearbeitet. So befindet sich mittlerweile eine Schnellbuslinie zwischen
Laubach und GielRen im Testbetrieb. Diese Linie verkehrt im Stundentakt. Um die Konditionen
der OPNV-Nutzung fiir die Beschéftigten der Kreisverwaltung zu verbessern, wurde ab dem
01.11.2020 fir die Beschaftigten ein RMV-Ticket als Jobticket eingefiihrt.

Informations-/ Kommunikationsangebot (M9)

Da sich aktuell der Mobilitatsmarkt dynamisch entwickelt, entstehen in kurzen Intervallen neue
Mobilitaitsangebote. Insbesondere im Zusammenhang mit Elektromobilitit und Sharing-
Modellen ist dies zu beobachten. Mit einer nachhaltigen Informationsstrategie (z.B.
Kampagnen, Newsletter, Aktionen) Uber die unterschiedlichen Kommunikationskanéle der
Kreisverwaltung koénnten die Beschaftigten informiert und damit fir das Thema Mobilitat

sensibilisiert werden.

Zum Beispiel hat die Stadt Braunschweig den ,Ldwenhelm” mit dem Logo der Stadt gebrandet.
Dieser Helm erfreut sich mittlerweile einer hohen Beliebtheit. Er erhdht die Sicherheit beim
Fahren mit Fahrradern und Pedelecs und leistet gleichzeitig einen Beitrag zum positiven Image
der Stadt.

Lademdglichkeit Mitarbeiterinnen Pkw (M10)

Aufgrund des mittlerweile deutlichen Anstiegs der Zulassungszahlen von E-Pkw wird
voraussichtlich auch die Nachfrage nach Lademdglichkeiten am Kreishaus zunehmen, da
nicht jede/r Mitarbeiterin die Méglichkeit haben wird, den E-Pkw an der heimischen Steckdose

zu laden.

Um auch auf diesem Weg Elektromobilitat zu férdern, sollte die Kreisverwaltung den eigenen
Beschaftigten eine kostengunstige Mdglichkeit zum Laden der privaten E-Pkw schaffen. Hier
sind zunachst Fragen, Anzahl der Ladepunkte, Ladeleistung, Abrechnungssystem, Betrieb der
Ladeinfrastruktur etc. zu beantworten. Aus diesem Grund wird hier empfohlen, ein separates

Konzept zu erstellen, um sich hier zukunftsorientiert aufstellen zu kénnen.

4.2 Ergebnisse des Malihahmenworkshops

Im Workshop wurden zunéchst die wichtigsten Analyseergebnisse vorgestellt, um auf dieser
Basis potenzielle MaRnahmen zu diskutieren. Die nachfolgende Abbildung fasst die im vorigen
Abschnitt beschriebenen MaRRnhahmen noch einmal zusammen. In den Handlungsfeldern
,Dienstliche Mobilitat* und ,Mitarbeitermobilitdt* wurden jeweils die ersten funf MaRnahmen
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durch die Berater eingebracht. Die weiteren Malinahmen wurden im Workshop durch die

Teilnehmenden erarbeitet.

Mitarbeitermobilitit Dienstliche Mobilitat

Kiirzel |MaRnahme Kirzel |Maknhahme

M1 Individualanschreiben D1 Reduktion dienstl. Nutzung Privat-Pkw

M2 Anreizsysteme D2 MNutzung einer Dispositionssoftware

M3 Fahrradservicemaltnahmen D3 Private Buchbarkeit der Pool-Pkw

M4 Fahrradsicherheitstraining D4 Einfiihrung E-CarSsharing

M5 Einsatz von Radscouts D5 Anreize zur Nutzung alternativer VKM

M6 Zinsloses Darlehen fir Pedelecs D6 Weniger Prasenztermine

M7 Fahrgemeinschaftsbérse D7 Attraktiver Fahrradstrecken fir def. Ziele

M8 Verbesserung des OPNV-Angebots D8 Bessere Sichtbarkeit der Zweirader bei Buchung
M9 Informations-/Kommunikationspaket D9 Mobilitatstag

M10 Lademdglichkeiten fur Mitarbeiter-Pkw D10 Einheitlicher Prozess zur Fihrerscheinkontrolle
M11 Fahrradrouting-App D11 Verstarkte Nutzung des OPNY im Nahbereich

Abb. 38 Im Workshop erarbeiteten MaRnahmen

Die auf diese Weise erarbeiteten MalRnahmen in den jeweiligen Handlungsfeldern wurden im

weiteren Verlauf bewertet und flr eine spatere Umsetzung priorisiert.

Zur Bewertung wurden die MaRnahmen durch die sechs Workshopteilnehmerinnen

hinsichtlich ihrer potenziellen Wirksamkeit zur CO»-Reduzierung, Kostensenkung (im Rahmen

der dienstlichen Mobilitat) und dem Beitrag zu Arbeitgeberattraktivitdt (im Rahmen der

Mitarbeitermobilitat) betrachtet. Die folgende Darstellung zeigt das Ergebnis dieser Bewertung.

Die einzelnen MaRRnahmen wurden mit ihrer jeweiligen Buchstaben-Zahlen-Kombination in

einen zweidimensionalen Graphen eingetragen. Auf diese Weise sollte dargestellt werden,

welchen Beitrag die Teilnehmenden des Workshops den einzelnen MalRnahmen zur

Erreichung der Projektziele zutrauen.
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Abb. 39 Fotodokumentation Workshop Bewertung der MalZnahmen

Abbildung 39 zeigt, dass die sechs Teilnehmenden des Workshops folgenden MalRnahmen
das groRdte Potenzial zutrauen:

D6 Weniger Prasenztermine

D1 Reduktion dienstl. Nutzung Privat-Pkw

D3 Private Buchbarkeit der Pool-Pkw

D4 Einfuhrung E-CarSharing

D5 Anreize zur Nutzung alternativer VKM

D11 Verstarkte Nutzung des OPNV im Nahbereich
M7  Fahrgemeinschaftsborse

M8  Verbesserung des OPNV-Angebots

Im néchsten Schritt wurden die einzelnen MaRnahmen priorisiert. Hierbei konnten die
Teilnehmenden zwischen ,sofort* (MalRnahme sollte méglichst bald umgesetzt werden), ,Pilot*
(es wirde sich zunachst ein Pilotprojekt anbieten) und ,verwerfen“ (MalRnahme sollte nicht
weiter betrachtet werden) wahlen. Abbildung 40 zeigt das Workshopergebnis zu diesem
Arbeitsschritt.
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Mitarbeitermobilitat Dienstliche Mobilitat
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Abb. 40 Fotodokumentation Workshop MafRnahmen nach Priorisierung

In dem Workshop wurde sich somit dafiir ausgesprochen, die folgenden Malinahmen zeitnah

umzusetzen:

M1 Individualanschreiben

M7 Fahrgemeinschaftsbérse

M8  Verbesserung des OPNV-Angebots

D1 Reduktion dienstl. Nutzung Privat-Pkw

D6 Weniger Prasenztermine

D8 Bessere Sichtbarkeit der Zweirader bei Buchung
D11 Verstarkte Nutzung des OPNV im Nahbereich

Mit der ,Nutzung einer Dispositionssoftware” gab es lediglich eine Malinahme, die aus Sicht
der Teilnehmenden verworfen werden sollte. Diese Einschatzung der Teilnehmenden des
Workshops liegt vermutlich darin begriindet, dass einer solchen Software kein Potenzial zur
Reduzierung des COz-Ausstof3es zugetraut (vgl. Abbildung 39) wird. Die im Abschnitt 4.1
beschriebene positive Wirkung auf mehrere, der im Workshop diskutierten MalRnahmen,
konnte durch die Berater nicht ausreichend transportiert werden. Weiterhin spielt sicherlich
auch eine Rolle, das in der Fahrzeugdisposition der Kreisverwaltung bereits eine Software
zum Einsatz kommt, die allerdings nicht mit den marktgangigen Produkten vergleichbar ist. In
dieser Software wird die Disposition durch die Mitarbeiterinnen der Fuhrparkabteilung noch

manuell vorgenommen. Auch die Fahrzeugibergabe findet aktuell manuell statt.
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5 Schlussbemerkung und Ausblick

In der Erarbeitung des vorliegenden Konzeptes wurden mit dem Fuhrpark, der
Mitarbeitermobilitat und den Dienstreisen die relevanten Handlungsfelder des Betrieblichen
Mobilitatsmanagements betrachtet. In diesen Handlungsfeldern wurde die Mobilitat der
Verwaltung des Landkreises Giel3en tiefgreifend analysiert, so dass auf diese Weise eine
Basis geschaffen wurde, auf der weitere Diskussionen zur Weiterentwicklung des
Betrieblichen Mobilitatsmanagements sowie zur Forderung der Elektromobilitdt gefuhrt

werden kdnnen.

Auf Grundlage der durchgefuhrten Analysen wurden in einem Workshop erste MalRnahmen
erarbeitet, bewertet und priorisiert. Die Ergebnisse dieses Workshops stellen ein erstes
Stimmungsbild dar, das vor dem Hintergrund zu bewerten ist, dass lediglich ein sehr
begrenzter Personenkreis an diesem Workshop teilgenommen hat. Es erscheint
empfehlenswert, dass die Ergebnisse mit einem erweiterten Personenkreis diskutiert werden,

um in der Folge einen ,Fahrplan® zur Malinahmenumsetzung erstellen zu kénnen.

Aus Beratersicht erscheinen im Bereich der Mitarbeitermobilitdt die Themen
Dienstradleasing, Individualinformationen, Mobilitdtstage und Anreize prioritar. Die
Wohnstandort- und Erreichbarkeitsanalysen haben das Zweiradpotenzial auf dem Arbeitsweg
der Beschéftigten des Landkreises deutlich dargestellt. Mit der Aufhahme des
Dienstradleasings als Gehaltsumwandlungsmodell in den Tarifvertrag des Offentlichen
Dienstes besteht jetzt die Moglichkeit fir den Landkreis mit einem Dienstleister einen
Rahmenvertrag zu schlie3en und den Beschaftigten ein Angebot zu unterbreiten. Regelmafig
fehlt es den Beschéftigten an Informationen, welche Verkehrsmittel auf dem Arbeitsweg,
welche Vor- und welche Nachteile haben. Die theoretischen Informationen kdnnte den
Mitarbeiterinnen mittels Zugriff auf eine Online-Plattform als Individualinformation zur
Verfigung gestellt werden. Die praktischen Informationen kénnten durch Mobilititstage
sprichwortlich ,erfahren® werden. Solche Mobilitdtstage haben ihren Nutzen fur die
Mitarbeitermobilitdt, kbnnen aber auch das Mobilitatsverhalten im Rahmen der dienstlichen
Mobilitat verandern, so wie es im Workshop diskutiert wurde. Zur Veradnderung des
Mobilitatsverhaltens bedarf es regelmafig eines Anstol3es. Hierfiir reichen erfahrungsgemar
gute Informationen und neue Angebot nicht aus. Anreize, die die Nutzung der gewlnschten
Verkehrsmittel fordern, kénnen diesen Anstol3 liefern. Dies missen nicht zwangslaufig
finanzielle Anreize sein. Auch Wettkampfe oder Gemeinschaftsaktionen kdnnen Anreize

setzen.

Das zentrale Element in der zukinftigen Ausgestaltung der dienstlichen Mobilitat ist aus

Sicht des Beraters ein schlissiges Pooling-Konzept. Hierzu gehort die konsequente
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Reduzierung der dienstlichen Nutzung der Privat-Pkw, die Einfihrung einer leistungsfahigen
Dispositionslésung sowie eine Anpassung der Mobilitatsrichtlinien. Uber die Reduzierung der
Privat-Pkw-Nutzung bestand in dem MalBhahmenworkshop Einvernehmen, nur so kénnen die
Dienst-Pkw hochgradig ausgelastet und Elektromobilitét wirtschaftlich betrieben werden. Die
wichtige Rolle einer automatisierten Dispositionssoftware (oder -dienstleistung) wurde durch
die Teilnehmerinnen des Workshops nicht geteilt. Solche Dispositionslésungen schaffen von
der Buchung, Uber die Disposition und die Fahrzeuglibergabe, bis hin zur Rickgabe und
Verrechnung einen einfachen Prozess. Dieser Prozess kann dabei ebenfalls die
Fuhrerscheinkontrolle mit abbilden. Es wird hier empfohlen, sich marktgangige Produkte
vorstellen zu lassen, um auf dieser Basis Giber den Nutzen einer Dispositionssoftware bzw. -

dienstleistung neu zu befinden.

Die fir das aktuelle Mobilitatssystem zu beschlieBenden Anderungen miissen fir alle
Beschaéftigten der Kreisverwaltung aktuell aber auch in der Zukunft nachvollziehbar sein. Aus
diesem Grund sollten die Mobilitatsrichtlinien (z.B. Dienstreiserichtlinie, Anweisung zur

Dienstwagennutzung) entsprechend angepasst bzw. erganzt werden.
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6 Anhang

Laufleistung Vollkosten CO»-
Kfz-Klasse Bizplne Anzahl Laufleistung/K| gesamt/Kfz- gkl fixe Kosten p.a. Sl el il Ausstol
Kfz Kosten/km kostenp.a.| Prozess-
fzp.a. Klasse p.a. K (WTW)
osten)
eP1 TE)-r‘tSw"c])éﬁ 1 2.496 km 2.496 km 0,25€ 644 € 1268 € 0,86 € 200 kg
eP3 BMW i3 7 24.035km 168.247 km 0,08 € 5.267 € 50.330€ 0,34 € 12.695 kg
P3 Bg/lz\f's\le:r 8 24.035km 192.282 km 0,13 € 4.029€ 57.229€ 0,33 € 29.363 kg
Tr1 Ka Renault 1 5.386 km 5.386 km 018€ 3546 € 4516 € 100€ 739 ki
Kangoo : : : - - ) g
Renault
Tr2 Ka Trafic 1 21.840km 21.840 km 0,13 € 5.167 € 8.006 € 0,41€ 4.039 kg
V3 VW T6 2 13.810km 27.621 km 0,16 € 5362 € 15.143 € 0,61€ 6.097 kg
Prozesskosten
Dienst-PKW 20 658 € 13.160 €
Parkplatze o
Dienst-Kfz 20 228 € 4560 €
CarSharing 31.226 km 31.226 km 0,50 € 15.767 € 4.628 kg
823
Prozesskosten
Carsharing Faph;en 2.058 € 2.058€
Soft- /Hardware .
Eigenlosung 18.726 € 18.726 €
G nt 20 449.098 km 190.763 € 57.762 kg
Berechnung erfolgte auf Grundlage von Brutto-Kostendaten des Auftraggebers (inkl. Leasingkosten)
Laufleistungen und Kosten wurden immer auf ein Jahr hochgerechnet
* als Dispositionssoftware wurde die Kemas-Software eingepreist
** Parkplatze wurden mit 19 € pro Monat und Stellplatz berechnet
*** E-Smart ist ein werbefinanziertes Fahrzeug = Anschaffungskosten und Wertverlust entfallen in der Berechnung = Fahrleistung wurde aus dem IST
Ubernommen

Abb. 40: Kostenberechnung Szenario 1

o Laufleistun fixe Kosten p.a. Vollkosten CO,-
Beispiel- L 9 | variable |/Investitions- | Gesamt- fje km (inkl, z
Kfz-Klasse Anzahl [Laufleistung| gesamt/Kfz- Ausstolt
Kfz IKF K Kosten/km| kostenpro |kostenp.a.|Prozess- WTW
zp-a. assepa. Ladepunkt kosten) ( )
eP2 Ra‘f‘;'\}vﬁ)’e 16 22.689km | 363.025km | 0,08€ 5.267 € 113317€ | 035€ |33.247kg
Tr1 Ka Ee"a““ 1 5386km | 5.386km 018¢€ 3546 € 4516€ | 100€ | 739kg
angoo
Tr2 Ka le_e:_g?iglt 1 21.840 km 21.840 km 0,13€ 5167 € 8.006 € 041€ 4.039 kg
V3 VW T6 2 13.810 km 27.621km 0,16 € 5.362 € 15.143 € 0,61€ 6.097 kg
Prozesskosten
Dienst-PKW 20 658 € 13.160 €
Efaz”‘p'atze EiErss 20 208 €= 4.560 €
CarSharing 31.226 km 31.226 km 0,50 € 15.767 € 4.628 kg
Prozesskosten 823 Fahrten
Carsharing pa. 2.058 € 2.058 €
Soft- /Hardware .
Eigenlosung 18.726 € 18.726 €
Ladeinfrastruktur
(Ladepunkte: bis 16 5.5688 € 8.940 €
zu 22 kW)
G nt 20 449.098 km 204.193 € 48.751 kg
Annahme des Beraters:
- Fahrzeuge werden teilweise gekauft und teilweise wie bisher geleast
Berechnung erfolgte auf Grundlage von Brutto-Kostendaten aus dem ADAC-Rechner (Rabatt von 15% auf Listenpreis berechnet) (ohne Férderung)
Laufleistungen und Kostenwurden immer auf ein Jahr hochgerechnet
* als Dispositionssoftware wurde die Kemas-Software eingepreist
** Parkplatze wurden mit 19 € pro Monat und Stellplatz berechnet
*** Kosten basieren auf einem Angebot, das den Projektleitern gemacht wurde; es sind keine Erdarbeiten eingepreist
**** Abschreibung auf 10 Jahre
Abb. 41: Kostenberechnung Szenario 2
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o Laufleistung fixe Kosten p.a. Vollkosten CO»-
Kfz-Klasse Beispiel-Kfz Anzahl [Laufleistung| gesamt/Kfz- variable | /Investitions- | Gesamt- j km (inkl. AusstoR
IKfz p.a s Kosten/km| kostenpro |kostenp.a.| Prozess- (WTW)
- - Ladepunkt kosten)

P2 Reiﬁgﬁﬁf}“ 10 22689km | 226891km | 008€ 2954 € 47690€ | 025€ [20.780kg
P2 Re"a‘li'\‘,,\,i‘)’e @1 6 22689km | 136.134km | 0,08€ 5253 € 42407€ | 035€ |12.468kg
Tr1 Ka Renault Kangoo 1 5.386 km 5.386 km 0,18€ 3546 € 4516 € 1,00€ 739 kg
Tr2 Ka Renault Trafic 1 21.840 km 21.840km 0,13 € 5.167 € 8.006 € 0,41€ 4.039 kg
V3 VW T6 2 22.144 km 27.621km 0,16 € 5.362 € 15.143 € 0,61€ 6.097 kg
Prozesskosten
Dienst-PKW 20 658 € 13.160 €
Parkplatze "
Dienst-Kfz 20 228 € 4560 €
CarSharing 31.226 km 31.226 km 0,50€ 16.767 € 4.628 kg
Prozesskosten 823 Fahrten
CarSharing p.a. 2.058¢€ 2.058€
Soft- /Hardware .
Eigenlosung 18.726 € 18.726 €
Ladeinfrastruktur
(Ladepunkte: bis 16 5.588 € 8.940 €™
zu 22 kW)
G nt 20 449.098 km 180.973 € 48.751 kg

Annahme des Beraters:

- Fahrzeuge werden teilweise gekauft und teilweise wie bisher geleast

Berechnung erfolgte auf Grundlage von Brutto-Kostendaten aus dem ADAC-Rechner (Rabatt von 15% auf Listenpreis berechnet) (inkl. Férderung von 50%

der Beschaffungskosten bei Fahrzeugen bis zu einer Gesamtsumme von 158.000 €)

Laufleistungen und Kosten wurden immer auf ein Jahr hochgerechnet

* als Dispositionssoftware wurde die Kemas-Software eingepreist

** Parkplatze wurden mit 19 € pro Monat und Stellplatz berechnet

*** Kosten basieren auf einem Angebot, das den Projektleitern gemacht wurde; es sind keine Erdarbeiten eingepreist

**** Abschreibung auf 10 Jahre

***** mit Férderung berechnet

Abb. 42: Kostenberechnung Szenario 3
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